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Tém tit: Cac truong dai hoc, dac bi¢t trong linh vuc k¥ thuat va cong nghé¢, ngay
cang gitt vai tro trung tm trong hé sinh thai d6i méi sang tao, khién viéc danh gia hiéu
qué chuyén giao tri thirc va cong ngh¢ (CGTT&CN) trg thanh yéu cau thiét yéu ddi voi
quan tri chién lugc. Tuy nhién, tai Viét Nam hi¢n van thiéu mot khung danh gié toan dién
va phi hop vé6i bdi canh. Trén co s tong hop ba hudng tiép can toan cau vé danh gia
CGTT&CN, bai bdo nay dé xuit mot khung tich hop két hop mé hinh ra quyét dinh thir
bac v6i mo hinh chudi két qud. Khung dugc c4u trac theo bon cép do: Sir ménh, Muc ti€u,
Chudi két qua va H¢ théng chi s, qua do g:fm két dinh hudng chién lugc véi co ché van
hanh. Khung nay vtra 1a cong cu quan tri thiét thuc cho cac truong dai hoc, vira cung cép
goi ¥ chinh sach nham thiuc ddy CGTT&CN tai Viét Nam.

Tir khéa: Chuyén giao tri thirc va cong nghé; Chudi két qua; Co sé gido duc dai
hoc; M6 hinh ra quyét dinh thir bac.

1. Giai thiéu

Trong bdi canh nén kinh té tri thirc va chuyén ddi sb, cac co sG gido duc dai hoc
(CSGDDPH) hién dai khong chi ¢dam nhan hai st ménh truyén thong 1a dao tao va nghién
clru, ma con ngay cang khéng dinh vai tro chu dao trong h¢ sinh thai ddi moéi sang tao
qudc gia thong qua st ménh thir ba 14 CGTT&CN. Piy 1a qua trinh dua cac két qua
nghién clru, sang ché, tri thire chuyén mon tir moi truong hoc thudt vao thuc tién san xuat
- kinh doanh va doi song xa hoi, dong vai tro then chét trong viée thic day doi méi sang
tao, nang cao nang lyc canh tranh va phat trién bén viing.

Cung voi sy gia tang vai tro cia CGTT&CN, viéc danh gia hi€u qua hoat dong nay
da tro thanh mot yéu cau cip thiét, khong chi ddi voi cac nha quan 1y, ma con ddi véi cac
nha hoach dinh chinh sach. Mot hé thng dénh gia phu hop giup nhan dién cac diém
manh, diém yéu, t6i wu hoa nguén luc, thuc déy hop tac dai hoc - doanh nghiép, d(‘Sng
thoi tao diéu kién dé do luong va nang cao gia tri gia ting ctia hoat dong CGTT&CN dbi
vo1 x4 hoi.

Tuy nhién, bdi canh Viét Nam hién nay van con mot khoang tréng khong nhé vé
mot khung danh gia toan dién va dugc chuén hoa cho hoat dong CGTT&CN tai cac truong
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dai hoc. Qua ra soat cac bao cao va quy dinh hién hanh, mac du B6 GD&DPT va Bo
KH&CN c6 nhiéu chi dao, yéu cau cac truong bao cao thudng nién vé co sé gido duc dao
tao (lién quan t61 hoat dong CGTT&CN nhu: Bdo cao Ba cong khai, Bao cdo Thuc trang
chét luong gido duc dai hoc...), nhung chua c6 mot bao cdo nao théng ké, danh gia toan
dién thuc trang hoat dong CGTT&CN tir treong dai hoc. Ngay ca trong “Bao cao Thuong
nién ba cong khai cta cac truong” (bdo cao day di va bao quat nhat) phan 16n thiéu cac
s6 lidu quan trong dé danh gia hoat dong CGTT&CN nhu: Sb luong hop dong duoc ky
két va chuyén giao thanh cong, co sé ha ting phuc vu hoat dong nghién ctru khoa hoc va
CGTT&CN, sb lwong doanh nghiép spin-off. ..

Mot s6 nghién ctru gan day dd phan tich nhitng yéu t6 anh huong va dé xuét dinh
huéng xay dung bo chi sé danh gia hoat dong CGTT&CN tir cac CSGDPH (Tran Doin
Hiéu & Pham Thé Long, 2025a), déng thoi [am rd co s& 1y luan cho viéc xay dung hé
thdng chi sé danh gia trong linh vuc nay (Trin Dodn Hiéu & Pham Thé Long, 2025b).
Trén co s¢ do, trude yeu cu vé mot phuong phap luan vira bao ddm tinh hé théng, vura
c¢6 kha nang thich ung linh hoat v6i bdi canh va diéu kién dit liéu, bai bao nay hudng toi
muc tiéu dé xuit mot khung danh gid tich hop ra quyét dinh thir bdc - chudi két quda cho
hoat dong CGTT&CN tur cac CSGDDH, dac biét phu hop véi khéi nganh ky thuat va
cong nghé. Khung danh gia duoc xay dung trén co so ké thira c¢6 chon loc cac cach tiép
can néu trén, dong thoi van dung nén tang 1y thuyét vé chudi két qua va mé hinh ra quyét
dinh tht bac (HDM).

2. Vé cac hwéng tiép can danh gia hoat dong CGTT&CN

C6 thé thdy, cac két qua nghién ciru qubc té va trong nude da chi ra ba hudng tiép
can chinh trong danh gia hoat dong CGTT&CN, mdi huéng tiép can déu c6 nhimng wu va
nhuoc diém riéng, phu thudc vao muc tiéu danh gia, bdi canh nghién ctru va kha nang
tiép can dir liéu (Tran Doan Hiéu & cong su, 2025). Dudi day gidi thiéu ngin gon céc
dic diém cbt 16i cua tirng nhom tiép can danh gia hoat dong CGTT&CN, 1am co s& cho
viéc so sanh va lya chon khung, huéng téi dé& xuat mot khung danh gia tich hop pht hop
& phan tiép theo.

Hurdng tiép cdn dua trén bé chi sé (Indicator-based Approach): Nhém mé hinh theo
hudng tiép can nay tap trung xay dung hé thdng tiéu chi va chi s6 do luong phan anh day
du cac giai doan cua tién trinh CGTT&CN: tir dau vao (ngudn luc), qué trinh trién khai,
két qua dau ra cho t6i tac dong. Uu diém ndi bat cua hudng tiép can nay la d& chuan hoa,
thuan loi cho so sanh va dbi sanh giira cac to chic va quéc gia; dong thoi cho phép dicu
chinh, bd sung cac tiéu chi phan anh tac dong xa hoi. Tuy nhién, huéng tiép can nay
thudng thién vé do luong cac két qua thuong mai hda chinh thic, it bao quét cac kénh
CGTT&CN phi chinh thirc va khé phan anh nhirng tac dong dai han mot cach toan dién.

Huéng tiép cdn dinh lrong (Quantitative Approach): Cac mé hinh trong huéng tiép
can nay sir dung cac cdng cu thong ké, kinh té lugng va mé hinh toan hoc (vi dy: phan
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tich bao dix liéu (DEA), phan tich bién ngau nhién (SFA), hdi quy) dé do luong hiéu qua
va xéac dinh cac yéu té tac dong. Uu diém caa hudng tiép can nay 1a tinh khach quan cao,
kha ning luwgng hda chinh xac méi quan hé nhan qua; ddng thoi c6 thé khai thac dit ligu
Ién dé so sénh hiéu suat giira cac don vi. Han ché Ién nhét caa huéng nay 1a yéu cau di
liéu phai day du, dong nhét va chét luong cao, diéu thuong kho dap wng ¢ bdi canh cac
nuéc dang phat trién, noi dit liéu con phan tan va thiéu chuan héa (Chapple, W. & cong
su, 2005 va Anderson, T. R. & cdng su, 2007).

Huréng tiép cdn tich hop da chiéu (Integrated Approach): Cach tiép can nay két hop
linh hoat cac phuong phéap dinh lwong va dinh tinh, nhim phan &nh toan dién tac dong
kinh té, x& hoi, méi truong va té chac cua hoat dong CGTT&CN. Uu diém caa huéng
tiép can nay la bao quét nhiéu chiéu canh va cé kha ning thich tng cao véi dac thi bdi
canh. Tuy nhién, cé thé thdy huéng tiép can tich hop da chiéu doi hoi nguon luc 16n, quy
trinh trién khai phic tap va khé chuan hoa két qua dé phuc vu dbi sanh trén dién rong.

Két qua phan tich so sanh cac hudng tiép can trén theo mot s tiéu chi hoc thuét va
mg dung then chdt, bao gém: tinh logic cau trlc, kha nang luong hoéa chi sé, tinh tng
dung trong quan ly, mtc d phan 4nh tac dong da chiéu, kha nang thich tng vai béi canh,
cling nhu yéu cau vé ngudn luc va dit liéu duoc tom tat trong Bang 1 dudi day. Két qua
so sanh nay 1a co s& quan trong dé lya chon khung danh gia phu hop, vira dam bao tinh
chuan hda theo thdng 1& québc té, vira dap wng yéu cau thuc tién va dic thu cua bdi canh

nghién cu.
Bang 1. So sanh ba hwéng tiép can danh gia CGTT&CN

Tiéu chi B chi so Pinh lrong Tich hop da chiéu
Tinh logic Cao - theo chudi két qua | Trung binh - phu thudc T{ ung’blnhq- thl.e nve

x i A . N .1 2 cau tric quan tri da tru
cau truc (dau vao — dau ra) mo hinh cy thé oot
Kha nang Kha cao néu két hop chi | Rét cao - dung di liéu | Tuy bién - can chuan
luong hoa s6 do luong dinh luong thuc té hoa tiéu chi
Tinh Gmg Cao - phi hop voi quan | Cao trong nghién ctru; | Trung binh - can diéu
dung thuc 1y dai hoc va ddi sanh. | han ché khi trién khai | chinh theo béi canh va
tién rong do yéu cau dit liéu | ngudn lyc t6 chuc.

chuén hoa cao.

Murc do Trung binh - thuong tdp | Thap dén trung binh - | Cao - bao quat duoc ca
phan &nh tac | trung vao két qua chu yéu phan anh tac tac dong kinh té, xa
dong da thuong mai hoa; bo s6t | dong do luong dugc hoi, moi truong, ddi
chiéu kénh phi chinh thirc. bang s6 liu. méi sang tao.
Mirc do Cao néu tuy chinh bo Trung binh - yéu cau | Cao - linh hoat diéu
Thich tng | chi s6 va thém tiéu chi | dit liéu dong nhét, khé | chinh theo dic thu t6
v6i bdi canh | x3 hoi. ap dung & moi truong | chirc va bdi canh québc
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dir liéu phan tan.

gia.

Nguon lyc | Trung binh - can dir liéu | Rat cao - can dit liéu | Cao - can ca dif liéu
vadirliéu | thong ké chi sd; d& hon | chudn hoa, hé thong dinh luong va dinh
yéu cau dinh lugng phuec tap. thu thap on dinh. tinh, quy trinh trién

khai phuec tap, kéo dai.

Nguon: Tu tong hop ciia nhom tac gia

Tir bang so sanh trén, c6 thé nhan thiy hudng tiép can theo chudi két qua c6 nhiéu
vu diém khi dénh gia hoat dong CGTT&CN tai cac truong dai hoc. CAu tric nay phi hop
v6i tién trinh CGTT&CN gdm céc giai doan ké tiép nhau: ddu vao, qua trinh, dau ra va
tac dong; dong thoi tao didu kién x4y dung hé thdng chi sb theo ting pha va luong héa
hiéu qua bang céc tiéu chi cu thé. Tuy nhién, dé bao dam tinh khach quan trong xac dinh
trong sb giita cac nhom chi sb, can két hgp thém mo hinh ra quyét dinh thr bac - mot bién
thé hé thong hoa ctia phuong phap AHP nham thiét 1ap ciu trac phan ting rd rang giira
muc tiéu, nhom chi s6 va chi s6 thanh phan. M6 hinh nay cho phép tich hop y kién chuyén
gia va xac dinh murc d6 wu tién giira cac tiéu chi theo cach dinh lugng nhat quan. Trén co
s& d6, bai bao dé xuat mo hinh tich hop giita ra quyét dinh thi bac va chudi két qua lam
nén tang xay dung khung dénh gia hoat dong CGTT&CN tai cac CSGDPH khéi k¥ thuat
va cdng nghé.

3. Luén ci va dé xuat khung danh gia tich hop cho hoat dong CGTT&CN

3.1. Lugn cit lwa chon va co sé dé xudt

Vi¢c lya chon khung déanh gia hoat dong CGTT&CN dugc thuc hién nham bao dam
do ludng mot cach toan dién, khach quan va c6 hé thong hiéu qua thuc hién st ménh th
ba ctia cac CSGDDPH khdi nganh k§ thuét va cong nghé. Muc tiéu cua hoat dong danh gia
1a cung cap buc tranh toan dién vé tinh hinh trién khai va két qua CGTT&CN, phuc vu
yéu cau quan 1y ndi bo va hoach dinh chinh sach. Cu thé gom: (i) theo ddi thuong xuyén
va c6 hé thong qué trinh trién khai hoat dong CGTT&CN tai cac truong dai hoc, dong
thoi ddnh gia mirc 6 phat trién va hiéu qua hoat dong; (ii) 1am co s dé dbi sanh, so sanh
gitta cac CSGDDH hoic gitta cac don vi ndi bd trong cting mat trudng; va (iii) hd tro nha
quan Iy trong viéc hoach dinh chinh sach, phan b6 nguén lyc va cai thién chién lugc phat
trién CGTT&CN.

Trong bbi canh CGTT&CN ngay cang trd thanh mot chire nang chién lugc ciia cac
CSGDPH, viéc xay dung khung danh gia phu hop 1a yéu cau cap thiét nham do luong,
ci tién va dinh hudng chinh sach. Khung danh gia hoat dong CGTT&CN dé xuat trong
bai béo nay ké thira va két hop hai mé hinh danh gia pho bién: mé hinh ra quyét dinh thi
bac va mo hinh chudi két qua (Pau vao - Quéa trinh - Pau ra - Tac dong).

MG hinh ra quyét dinh thir bdc 1a mot khung phan tich c6 ciu trac phan tang, dugc
thiét ké dé lugng hoa cac danh gia dinh tinh trong diéu kién thiéu dir liéu day du. Bang
cach st dung cac phuong phap nhu so sanh cip (pairwise comparison), mé hinh ra quyét
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dinh thtr bac gitp xac dinh mirc 46 dong gop twong ddi cua ting yéu té trong téng thé hé
thdng ra quyét dinh. Mot trong nhitng cdu tric dién hinh cia mé hinh ra quyét dinh tht
bac 1a m6 hinh MOGSA (Mission - Objectives - Goals - Strategies - Actions) do Cleland
va Kocaoglu (1981) dé xuét, bao gdm nam cap do: (1) St ménh (Mission), (2) Muc tiéu
(Objectives), (3) Pich dén (Goals), (4) Chién lugc (Strategies) va (5) Hanh dong
(Actions). Céu triic nay hd tro két ndi giita cac dinh hudng chién luoc va hoat dong thuc
tién trong t6 churc (Cleland, D. 1., & Kocaoglu, D. F., 1981).

Mission (Sit ménh)

Objectives (Muc tiéu)
Goals (Pich dén)

Strategies (Chién lugc)

Actions (Hanh dong)

Hinh 1. M6 hinh ra quyét dinh thir bAc MOGSA
Nguon: Cleland, D. I., & Kocaoglu, D. F. (1981)

Mb hinh ra quyét dinh thir bac thuong duoc trién khai két hop voi phuong phap
AHP, vbn do Saaty phat trién vao thap nién 1970, nham lugng hoa muc do wu tién giita
cac tiéu chi. AHP cho phép kiém dinh mirc d6 nhét quan trong danh gia va dé dang mo
rong cho cac cdu trac da tang nhu mé hinh ra quyét dinh thi bac (Saaty, 1980). Tuy nhién,
trong khuon kho nghién ctru nay, viéc 4p dung ddy du nim tang cia MOGSA c6 thé vuot
qua pham vi thuc tién tai cac dai hoc ky thuat va cong nghé ¢ Viét Nam. Do dd, mo hinh
dugc rat gon con bon cip, dam bao tinh kha thi nhung van giit dugc tinh hé thong va
logic danh gia.

Pé lam 1 co s& rit gon mod hinh MOGSA tir 5 cdp d6 xudng con 4 cép do, trong
Béng 2 duéi day thuc hién so sanh ngan gon cau triic gbc va cau triic dé xuat, qua d6 cho
thiy sy ké thira va tinh hé théng ctia mé hinh rat gon.

Bang 2. So sanh md hinh MOGSA 5 cip d va cu triic rat gon 4 cip dd

Cau trdc rat
gon (4 cap d9)

MOGSA (5 cép d9) Giai thich rat gon

Gitr nguyén, xac dinh dinh hudng tong thé

1. St ménh (Mission) | 1. St ménh cho CGTT&CN
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2. Muc tiéu I Gitr nguyén, cu thé héa st ménh thanh
- 2. Muc tiéu , A 2

(Objectives) nhém muc tiéu chién luoc

Dich dén duoc tich hop vao cac pha logic

3. Dich d&én (Goals) | 3. Chudi két qua | cua chudi (Pau vao - Qué trinh - Pau ra -

Tac dong)
4. Chién lugc (tich hop trong | Céc chién lugc thé hién gian tiép qua hoat
(Strategies) Chudi két qua) | dong trong tirng pha cua chudi két qua
5. Hanh dong N C,éc hélqnhﬂd(f)r'lg cu thé dugc th,é hiérj bén’g
. 4. Chi so cac chi so dinh lugng/dinh tinh gan voi
(Actions) .
tung pha

Nguon: Tu tong hop ciia nhom tac gia

C6 thé thay, viéc rit gon tir 5 xudng 4 cap d6 khong lam mat di tinh logic hé thong,
ma con gitip md hinh trd nén gon hon, phi hop véi bdi canh cac truong dai hoc & Viét
Nam. Chudi két qua déng vai tro “cau ndi”, vira bao ham muc tiéu trung gian, vira goi
mo cac chién luge thyc thi, trong khi cAp d6 chi s6 gitp lugng hoa cu thé cac két qua va
tac dong.

Song song v&i mo hinh ra quyét dinh thi bac, mé hinh chudi két qua 1a mot cong
cu khung dugc str dung rong rai trong linh vuc quan tri cong, phat trién to chirc va danh
gi4 hiéu qua chinh sach. Mo hinh nay bt ngudn tir cac tiép can Iy thuyét vé chudi két qua
trong quan trj hiéu qua (performance management) va logic két qua (results-based logic),
duogc cac td chirc nhu OECD, UNDP va nhiéu chinh pht qudc gia 4p dung trong viéc xay
dung khung danh gid chwong trinh va du an (OECD, 2017) va (United Nations
Development Programme, 2025).

Vé cau trac tong quat, md hinh chudi két qua phan chia mot hoat dong hodc hé
thong thanh bdn giai doan chinh: (i) Pau vao - cac ngudn luc ban dau nhu tai chinh, nhan
luc, co s& vat chat va chinh sach hd tro; (i) Qua trinh thyc hién - cic hoat dong trung
gian nham bién d6i dau vao thanh két qua cu thé, bao gdm céc quy trinh van hanh, t6 chtic
thuc hién va co ché phéi hop; va (iii) Pau ra - két qua ngin han, trung han va (iv) Téc
dong - tdc dong dai han tao ra tir qua trinh trién khai.

Trong linh vic CGTT&CN cuia dai hoc, mo hinh chudi két qua dac biét hitu ich khi
can 1am rd mdi lién hé giira cac yéu t6 dau vao (ngudn luc nghién ciru, chinh sach khuyén
khich), cac hoat dong chuyén giao (nhu ky két hop dong nghién ctru, dich vu tu van,
thuong mai hoa két qua nghién ctru) va két qua dat duoc (vi du: s6 bang sang ché, doanh
nghiép spin-off, mirc do tng dung céng nghé vao san xuat). M6 hinh nay hd trg nhan dién
cac diém nghén, xac dinh khu vuc can cai tién va gitp thiét ké hé thong chi sd gan két
chit ché gitta ngudn luc dau tu va két qua déu ra.

Nho tinh khéi quat cao va kha ning tiy bién theo ting bdi canh, mé hinh chudi két
qua d3 duoc str dung trong nhiéu nghién ctru qubc té dé danh gia hiéu qua hoat dong cia
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td chure gido duc dai hoc, dac biét trong bdi canh thic déy ddi méi sang tao va phat trién
h¢ sinh thai tri thirc.

Viéc lua chon mét khung déanh gic phit hop doi héi phdi can bang giika tinh chudn
héa quoc té va kha nang thich img véi boi canh ddc thit ciia Viét Nam. Tir két qua phan
tich tai Bang 1, c6 thé thiy cac huéng tiép cin don 1é déu c6 nhitng han ché cb hiru: hudng
tiép can dua trén chi s6 thuong thiéu lién két chién luoc, trong khi huéng dinh luong doi
hoi dit liéu chét lugng cao von con han ché. Hudng tiép can tich hop tuy toan dién nhung
thudng phurc tap va kho chuén hoa.

Két qua tong hop va phan tich cho thy cac tiép can danh gia hoat dong CGTT&CN
hi€n nay con tdn tai nhirng han ché nhét dinh khi duogc ap dung mot cach riéng 1¢. Trong
bdi canh do, viée dé xuat mot khung danh gia tich hop, két hop giita moé hinh chudi két
qua va cach tiép canra quyét dinh thtr bac, dugc xem 1a mgt hudng tiép can c¢o co s khoa
hoc va phu hop voi diéu kién ciia cac CSGDPH tai Viét Nam. Cach tiép can nay mang
lai mét s loi ich cong huodng sau:

(i) Két noi chién lwoc véi thue thi: M6 hinh ra quyét dinh tht bac cung cap mot cau
trdc tir trén xudng (top-down), dam bao moi hoat ddng danh gia déu bat ngudn tir siz ménh
VA muc tiéu chién luoc coa truong. Diéu nay khéc phuc nhuoc diém cua cac bo chi sb roi
rac, thiéu dinh hudng.

(i) M6 ta logic va toan dién qud trinh: Mo hinh chudi két qua (Pau vao — Qua
trinh — Pau ra — Téac dong) cung cap mot lang kinh tiép can tir dudi én (bottom-up),
gilp mo ta mot cach logic va toan dién dong chay tao ra gia tri ctia hoat dong CGTT&CN.
N6 gitip xac dinh cac diém nghén, do luong hiu qua timg giai doan dong thoi cho phép
nhén dién céc tac dong da chiéu.

(i) Luwong hoa mot cach khoa hoc: Viée tich hgp phuong phap phan tich thir bac
(AHP) viao mé hinh cho phép lugng héa mic d6 wu tién ciia cac muyc tidu va trong s clia
cac nhom chi s6 mot cach khach quan, dua trén quy trinh khoa hoc (so sanh cép, kiém tra
tinh nhét quan) thay vi chi 14 nhan dinh chi quan.

Tir nhiing ludn ¢ trén, nghién ctru dé xuat mot khung danh gia tich hop véi cau
trac bon cap do logic, duoc thiét ké nhim bao dam tinh hé thong va kha ning ing dung
trong thyc tién quan 1y hoat dong CGTT&CN. Trén co s¢ d6, c6 thé khing dinh rang
khung danh gia dugc d& xuit co nhitng khac biét cin ban so voi cac khung danh gia
CGTT&CN di va dang duoc 4p dung trong thuc tién.

Thu nhét, cac khung danh gia CGTT&CN hi¢n hanh chu yéu dugc xdy dung va van
hanh & cép d6 chi s6 hodc dau ra, v6i trong tim 1a do ludng hiéu qua thong qua cac chi
bao dinh lugng nhu s6 lugng bang sang ché, hgp dong chuyén giao, doanh thu hodc hiéu
suat hoat dong ciia cac don vi trung gian. Trong nhiéu truong hop, CGTT&CN duoc tiép
can nhu mot hop phan trong cac hé théng danh gia rong hon, chang han danh gia hiéu
qua nghién ctru khoa hoc, d6i méi sang tao hodc hiéu suit tong thé cia CSGDPH. Céch
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tiép can nay dan dén viéc hoat dong CGTT&CN thuong duge xem xét theo hudng phan
manh, tap trung vao mot s6 két qua hoac hoat dong riéng 1¢, thay vi dugc dat trong mot
khung danh gia thong nhat phan anh dy du vai trd cia CGTT&CN dbi v6i st ménh va
muc tiéu chién lugc cua truong dai hoc.

Thir hai, khac véi cac cach tiép can dua trén tap hop cac chi s6 o1 rac, khung danh
gia duoc dé xuit t6 chirc hoat dong CGTT&CN theo logic chudi két qua, nhan manh moi
quan hé nhan qua gitra ngudn lyc dau vao, qua trinh trién khai, két qua truc tiép va tac
dong dai han. Cach tiép can nay cho phép lam rd mdi lién hé gitta “nd luc — két qua — tac
dong”, qua d6 khic phuc han ché phd bién ctia cac khung danh gia hién hanh 1a chua phan
anh day du tinh qua trinh va tac dong dai han cia hoat dong CGTT&CN.

Thir ba, diém méi cta khung danh gia dé xuat khong chi ndm & viéc két hop cac
mo hinh tiép can khac nhau, ma con & vai trd cta khung nhu mot nén tang tich hop gitra
danh gia hiéu qua va quan tri chién luge dai hoc. Khung danh gia duoc thiét ké nham gén
két hoat dong danh gid CGTT&CN véi st ménh va muc ti€u phat trién cia CSGDPH,
déng thoi dinh hudng viée lua chon, td chirc va phat trién céc chi sé danh gia phu hop véi
bdi canh cu thé cua timg truong. Qua d6, khung danh gia khong chi phuc vu muc tiéu do
ludng ma con tao 1ap co s& phuong phap luan cho cac nghién ctru dinh luong va kiém
chimg thuc nghiém trong céc giai doan tiép theo.

3.2. Céu triic ciia khung ddnh gida dé xudt

Khung danh gia dugc thiét ké theo 4 cép do phan tﬁng, lién két chat ché véi nhau:

- Cap I: St ménh - Xac dinh myc dich tong thé cta hoat dong CGTT&CN.

- Cd'p 2. Muc tiéu - Cu thé hoa st ménh thanh cac muc tiéu can dat duoc.

- Cdp 3: Chudi két qua - M6 ta logic cic nhom yéu td cau thanh qua trinh thyc
hién muc tiéu.

- Cdp 4: Hé thong chi s6 - Cac chi s6 do ludng cu thé cho tig yéu t6 trong chudi
két qua.

Céu trac khung dé xuat khong chi dam bao su lién két chat ché gitta tam nhin chién
lugc va hoat dong thuc tién, ma con tao diéu kién ap dung cac cong cu lugng hoéa nhu
AHP @ xéc dinh trong s6 va mirc d6 uu tién. Day 1a nén tang dé xay dyng hé thong danh
gia toan dién, phu hop voi diéu kién dic thu cua cac truong dai hoc dinh hudng k¥ thuat
va cong nghé tai Viét Nam, gop phan nang cao hiéu qua quan tri va hoach dinh chinh sach
CGTT&CN.

3.2.1. Cdp 1: Sir ménh.

Cép dau tién trong mo hinh xéc lap st ménh tong thé cia cac CSGDDH trong hoat
dong CGTT&CN. Sir ménh nay duge xay dung trén co so ké thira cac van ban phap 1y va
dinh hudng chién lugc quan trong cua Viét Nam. Cu thé:

Luat Giao duc dai hoc (Luat $6 08/2012/QH13, stra d6i nam 2018) xac dinh nhi¢m
vu ciia CSGDPH 1a thuc hién nghién ciru khoa hoc, chuyén giao céng nghé va phuc vu
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cong ddng (Québc hoi, 2018). Luat Khoa hoc, Cong nghé va Ddi méi sang tao (Ludt sb
93/2025/QH15) nhan manh vai tro cta to chirc KH&CN trong viée thuc day tng dung va
chuyén giao két qua nghién ctru vao san xuat - doi song (Quédc hoi, 2025). Luat Chuyén
giao cong nghé (Luat s6 07/2017/QH14) quy dinh 5 t6 chire KH&CN cong lap, bao gdm
cac CSGDPH, 1a chu thé chuyén giao cong nghé, ddng thoi duge khuyén khich thuong
mai héa san pham nghién ctru (Qudc hoi, 2017). Chién luoc phat trién khoa hoc, cong
nghé va dbi moi sang tao dén nam 2030 (Quyét dinh 569/QD-TTg, 2022) xac dinh mot
trong cac nhiém vu trong tdm 13 “phat trién hé sinh thai d6i moi sang tao qudc gia véi su
tham gia chu dao ctia caic CSGDDPH va vién nghién ctru”.

T cac can ¢ trén, c6 thé xac lap st ménh cua truong dai hoc trong hoat dong
CGTT&CN la: “Pua cdc tri thire va cong nghé maoi tir moi truong hoc thudt vao thuc e
Xd hoi, dong gop thiét thuc vao doi méi sang tao va phat trién kinh té - xd hoi.

3.2.2. Cdp 2: Muc tiéu

T sir ménh téng thé d3 xac lap, cép do thar hai ciia m6 hinh hudng dén viéc cu thé
hoa cac muc tiéu trong yéu ma hoat dong CGTT&CN cua cac CSGDDbH can dat duoc.
Céc muc tiéu nay duoc xay dung trén co s& ké thira hé théng van ban chién lugce va phap
1y quan trong cia Viét Nam trong linh vuc gido duc dai hoc, khoa hoc va cong nghé, bao
gé)m Nghi quyét Dai hoi XIII cua DBang; Luét Gido duc dai hoc (stra ddi, 201 8); Luat Khoa
hoc, Cong nghé & DPbi méi sang tao (2025); Luat Chuyén giao cong nghé (2017); Nghi
dinh sb 70/2018/ND-CP; cung cac chién lugc phat trién khoa hoc, cong nghé va gido duc
dai hoc giai doan 2021-2030. Nhin chung, cac van ban nay théng nhét nhan manh vai tro
cua co s¢ gido duc dai hoc trong dao tao nguén nhan luc chét lugng cao, thic déy ung
dung va thuong mai hoa két qua nghién ciru, phat trién hé sinh thai d6i méi sang tao, ting
cuong lién két gitra nha nudc - doanh nghiép - dai hoc va dong gop vao phat trién kinh té
- x4 hoi.

Tir cac can ¢t néu trén, cd thé xac 1ap sdu nhém muyc tiéu cu thé cua hoat dong
CGTT&CN nhu sau:

(1) Lan téa va chia sé tri thirc khoa hoc & cong nghé trong cong dong;

(2) Thiic day thuong mai héa két qua nghién ctru va tri thirc;

(3) Tang cuong ning luc nghién ciru tmg dung va doi méi sang tao;

(4) Pao tao va phat trién ngudn nhén lyc k¥ thuat va cong nghé chit luong cao;

(5) Phat trién hé sinh thai d6i méi sang tao, tang cuong lién két dai hoc - doanh
nghi¢p - dia phuong;

(6) Phuc vu cong ddng va giai quyét cac van dé kinh té - xa hoi cua dit nude thong
qua ung dung va CGTT&CN.

Heé théng muyc tiéu nay dong vai tro 13 tang trung gian chién lugc, két ndi gitra st
ménh téng thé cua trudng dai hoc (cap 1) va hé thong yéu td, chi s danh gia cu thé trong
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cac cap tiép theo ctia mo hinh. Pdng thoi, day ciing 1a can cir dé xay dung khung chudi
két qua CGTT&CN mét cach logic, toan dién va phi hop vé6i dic thu bdi canh Viét Nam.

3.2.3. Cdp 3 va cdp 4: Chudi két qua va hé thang chi sé danh gid

Cép d6 thir ba trong khung danh gia thé hién qua trinh hién thuc héa cac muc tiéu
cu thé (cap 2) théng qua cac nhém yéu té chinh cAu thanh chudi két qua CGTT&CN gdm
bdn nhém yéu té (Cap 3): (1) Pdu vao, (2) Qua trinh, (3) Pau ra va (4) Téac dong. Tuong
g véi mdi nhom yéu td 1a cac chi sb do luong cu thé (Cép 4). Cac nhoém nay phan &nh
cac giai doan ké tiép nhau trong toan bo chu trinh chuyén giao tir chuan bi ngudn luc,
trién khai hoat dong, dén viéc tao ra két qua cu thé va anh huong lau dai.

Duéi day gi6i thiéu noi ham chinh caa cac nhém chi s6 trong khung danh gia. Céc
nhém chi s6 duoc xay dung pht hop véi dic thu hoat dong CGTT&CN cua caéc CSGDPH
khdi k¥ thuat va cong nghé, dong thai ¢ tham van y kién chuyén gia nham bao dam tinh
hop ly va kha ning 4ap dung trong thuc tién. Viéc lua chon, diéu chinh, luvong héa cu thé
c4c chi s6 phu thudc vao muc tiéu quan tri cing bbi canh hoat dong cua timg co so va la
noi dung cua cac nghién ciu kiém chimg trong giai doan tiép theo ciia cac tac gia.

(1) Nhém chi sé dau vao (Inputs)

Nhom chi s6 dau vao phan anh cac diéu kién nén tang dé trién khai hiéu qua hoat
dong CGTT&CN, bao gdm ngudn luc con ngudi, tai chinh, co so ha ting va co ché quan
Iy noi bo. Nhém nay gitp nhan dién ning luc san ¢ va mirc do san sang chuyén giao caa
CSGDPDH. Céc chi sb thudc nhém nay duge xac dinh lién quan dén trinh d6 doi ngii, quy
md va chat luong hoat dong nghién ciru, ha tang nghién cau wng dyung, ngudn lyc tai
chinh cho R&D va vai tro cua don vi trung gian CGTT&CN.

Bang 3. Cac chi s6 nhom dau vao

Ma Chi s Y nghia (déng gop) ciia chi sb Ghi chu
1A ia .., |Danh gia chat lugng nhan luc khoa hoc ciia nha truong; Doi £ A
Ty I¢ giang vién c6 R Ay A s AL g A . Thong ké
(N rinh & tin 7 (%) ngll giang vién trinh d cao la cot 161 trong vi€e sinh ra tri s6 luon
: ®) | thirc méi va chinh ho truc tiép CGTT&CN. ne
% o « | Phan anh nang luc san sinh tri thirc han 1am. La can cir dé £ A
SO lugng cong bo A e - . , Lox . | Thong ké
12 Khoa hoo trong nim phén tich hoat dong nghién ciru, qua d6 cho thay nén tang tri s6 luon
i & thire tiém nang phuc vu CGTT&CN. ne
so luqng.qe ta} / du Phan anh quy mé va mirc d6 hoat dong nghién ciru cua nha £ .
an thuce hién cua . A A s , . . | Thong ké

13 truong, tao nguon dau vao cho céac hoat dong CGTT&CN ¢o | ¢
CSGDBDPH trong . o 0 lugong
ndm dinh hudng tng dung.

S6 luong phong thi | Thé hién néng lyc ha tang khoa hoc phuc vu nghién ciu, )

14 nghiém, trung tam | ki€ém nghiém va chuan bi cho CGTT&CN. (Chi tinh cac Thong ké
nghién clru ing PTN, TTNC phuc vu hoat dong R&D; khong bao gom phong |s6 lugng
dung thuc hanh thuan tuy phuc vu gidng day)

Kmhphlrdau‘tu’ ¥ .ho Thé hién cam két chién lugc ciia nha truong ddi voi nghién | Théng ké

15 nghién cuu va doi o e o \ %

A ctru dinh huéng tng dung va CGTT&CN. sO lugng
mo1 sang tao
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Su hign dién va vai |Yeu to chirc ndng can thict dé thyc thi CGTT&CN mot cach |Khao sét
16 tro cua don vi trung | hé thong, véi vai tro “cau n6i” gitra nha khoa hoc va doanh  |bang phiéu
gian CGTT&CN nghié¢p (TTO, vuon wom...). hoi
17 S:I)uhzﬁﬁig %%hizg Phan anh quy mé va tiém lyc nghién ctru va ngudn nhén lyc Théng ké
X < : trinh d6 cao tham gia CGTT&CN. sO lugng
hang nam
Nguon: Ty tong hop cua nhém tac gia

(2) Nhém chi sé qué trinh (Activities)

Nhom chi sé qué trinh tap trung phan anh céc hoat dong thuc tién duoc trién khai
nhim CGTT&CN ra bén ngoai, bao gom hop tac R&D, tu van, cip phép cong nghé va
hd trg khai nghiép. Day 1a nhém chi s6 mang tinh “dong”, cho phép danh gia mic d6 chi
dong va cach thic to chac hoat dong CGTT&CN cua CSGDPH. Cac chi s6 thuoc nhom
nay cho phép xem xét mirc d6 twong tac va pho bién tri thirc, cudng do hop tac véi doanh
nghiép va to chirc bén ngoai, cling nhu sy ton tai va hiéu luc cua cac nén tang, chinh sach
hd tro noi bo.

Bang 4. Cac chi s6 nhém qua trinh
Ma Chi s M5 ta y nghia tom tit Ghi chu
) Thé hién muc d6 t6 chiric va tham gia cac di@n dan trao
S6 Iugng hoi théo, toa doi, chia sé va gidi thiéu t;i thirc voi cong dong bén qgoaj. Théne ké
P1 |dam, sy kién két noi dugc |Pay 1a kénh quan trong d¢ lan tda tri thirc han 1am, két noi| & &
U A | \ R a , .x |80 lugng
to chirc nhu céu gilta nha truong va doanh nghiép, qua do tao tién
de cho hop tac CGTT trong tuong lai.
S6 lan tham gia trién 1am | Phan anh mirc d6 chu dong cua nha trudng trong viée £ A
A A F Thong ké
P2 |cong nghé (cap tinh, qudc |quang b4, gidi thidu cac két qua nghién clru, san pham £
: Z 2 0 luong
gia, quoc te) cong nghé va sang kién ra cong chung.
A e A \ Phan anh mrc d¢ ndi lyc trién khai hoat dong CGTT&CN .
Ty 1€ giang vién, nha Khao sat
NS . |tr d0i ngti chuyén mén cua nha trudng. Su tham gia thye |,
P3 |nghién ctru tham gia vao bang
hoat dong CGTT&CN chat cuia giang vién, nha nghién ctru thé hién tinh lan toa, phidu hoi
o gin két giira hoat dong hoc thuat va g dung thuc tién.
38 lugng du 4n/ d 2 i Thé hlen’rpuc dokgafl két gitra hoat d:ong khoa hoc nh? ‘
j .2 truong voi nhu cau tng dung thyc tién tir doanh nghiép va |, « A
R&D hop tac dang trién | z . < . S Thong ké
P4 S ., 2 |0 chirc bén ngoai. Chi s6 ndy cho thay su thau hiéu lan £
khai v&i doanh nghiép, to sO lugng
. 1A .- nhau gitra hai khu vue, va dong thoi dong vai tro thuc day
churc bén ngoai
d6i mai sang tao timg dung trong thuc té.
Tong kinh phi dau tu cho R A . A A s . A ,
) A g Thé hién mirc do tin cay va sin sang dau tu ctia doanh X 1A
du an/ de tai R&D huy RPN N \ Thong ké
P5 R ..~ . |nghiép doi v&i nang luc nghién ciru va CGTT&CN cua X
dong tur doanh nghiép va R sO lugng
X 1A ! nha truong.
to chirc bén ngoai
Mirc d6 trién khai co ché o N
biét phai/ luan chuyén/ di |Phan anh mire d6 gan ket thuc tien cua giang vién, nha Khao sat
P6 |thuc té cua giang vién, nghién ctru v6i moi truong san xuat — kinh doanh, qua do |bang
nha nghién ctru sang don |thuc day CGTT&CN hai chicu. phiéu hoi
vi/ t0 chiric bén ngoai
A A pia ., |DPo luong muc do the che hoa hoat dong CGTT&CN .
Su ton tai va hiéu luc cua 2 A o oA \ Khao sat
. . , x trong chién lugc phat trién ctia nha truong. Viéc ban hanh |, ;
P7 | cdc chinh sich khuyén cac quy dinh, quy ché, co ché khuyén khich, va dau méi bing
khich CGTT&CN noi bo quy Cinf, quy e, Y : phiéu hoi

dé CGTT&CN khong chi thé hién cam két vé hudng di
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ma con tac dong truc tiép t&i tan suat, hiéu qua, va su lan
tda cia hoat ddng CGTT&CN trong toan truong

P8

S6 luong phong thi )
nghiém/ co s¢ vat chat

dugc chia sé st dung voi

bén ngoai

Po ludng mirc d6 chia sé ha ting nghién ctru voi bén
ngoai, qua doé tao diéu kién cho doanh nghiép tiép can va
khai thac tri thitc han 1am. Viéc su dung chung co sé vat
chat khong chi 1a hd tro ky thuat ma con 14 hinh thirc
CGTT&CN gién tiép thong qua mdi trudng thuc nghiém
va hop tac rng dung.

Théng ké
0 lugng

Nguon: Tir tong hop ciia nhom tac gid

(3) Nhém chi sb dau ra (Outputs)
Nhom chi s6 dau ra phan énh céc két qua truc tiép, hitu hinh duoc tao ra tir hoat
dong CGTT&CN, cung cap bang chiang ban dau vé viéc chuyén héa tri thirc thanh san
pham. C4c chi sb trong nhém nay duogc dinh huéng bao gom két qua vé so hitu tri tug,
thwong mai hda cong nghé va céc san pham cong nghé - tri thirc duoc chuyén giao.

Bang 5. Cac chi s0 nhom dau ra

M Chi s6 M0 ta ¥ nghia tom tit Ghi chu
Thé hién nd luc chuyén hoa két qua nghién ciru thanh tai san
S6 lwong séng ché ¢6 thé bao ho va khai thac thuong mai, qua d6 md dudng cho )
o1 |gidi phép hitu ich ’ cac hoa‘g dc}ng, CGTT&QN chinh thﬁc; murc d(.f)‘ chu dong xac Théng ké
duoc nép don 1ap quyén doi vai cac két qua nghién ctru ¢6 tiém nang itng | so lugng
T dung. Pay 1a minh ching cho y thirc thuong mai hoéa tri thirc
va murc d0 sén sang dua sang tao hoc thuat ra thi truong.
Sb lwong van bang Phan anh mirc d¢ thanh cong trong viéc bao h sang ché va
02 bao ho sang ché, giai  |thé hién kha ning thuong mai hoa tri thirc da duoc phap 1y Théng ké
phép hitu ich duoc cong nhan (muc d hién thuc hoa tri thic thanh tai san phap |so lugng
cép. 1y 6 gid tri khai thac).
03 Tong doanh thu hoat  |Phan &nh quy mé va hiéu qua tao nguon thu tir hoat déng T}léng ké
d(}ng KH&CN KH&CN cuia nha truong sO lugng
50 1_1{()'ng .doanh Danh gia két qua thwong mai hoa tri thire thong qua doanh | Théng ké
©4  |nghiép spin-off dugc nghiép spin-off s6 Tuon
thanh lap ghiep sp : ong
Sb luong cong nghé,  |Phan anh muc do chuyén hoa két qua nghién ctru thanh cac
quy trinh ky thuét, san |cong ngh¢, quy trinh hodc san pham cu the c6 kha nang tmg x A
2 - Thong ké
05 |pham méi dugc dung thyc tién, duoc ddi tac bén ngoai tiép nhan va trién 51
chuyén giao thanh khai. La minh chimg truc tiép cho hiéu quéa chuyén giao tri S0 uong
cobng thirc trong Iinh vuc ki thuét va cong nghé.
Phan anh hinh thirc CGTT&CN tryc tiép thong qua hoat
£ .. |dong dao tao, tu van chuyén sau gin voi két qua nghién ctru
06 ggolf;nig?gznai ;rmh va CGTT&CN. Pay la phuong thirc chuyén giao tri thirc phi Théng ké
3 vat thé dudi dang ky nang, kinh nghiém va giai phap thuc 0 lugng

cho to chiic bén ngoai

hanh, dong thoi thé hién vai trd cia nha trudng nhu mot
trung tdm lan tda tri thirc vao thuc tién.

Nguon: Tir tong hop cia nhom tac gid

(4) Nhém chi s6 tac dong (Impacts)
Nhom chi sb tac dong phan anh nhiing anh huéng dai han va gia tri gia ting bén
viing cta hoat dong CGTT&CN ddi véi x& hoi, nén kinh té va hé sinh thai d6i méi sang
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tao. C4c chi s6 thudc nhom nay duoc dinh hudng cho phép xac dinh viéc dong gop giai
quyét cac van dé kinh té - xa hoi, mic d6 hai 1ong cua dbi tac tiép nhan, vai tro cua
CGTT&CN trong co cau ngudn thu cia CSGDPH va tac dong ddi véi phat trién nang

luc d6i ngii nghién ctru.

Bang 6. Cac chi s6 nhém tic dong

Ma Chi s0 MBS ta y nghia tom tit Ghi cha
Phan 4nh muc d6 dong gop thuc tién ctia nha truong thong
$6 Twong cac du 4n gidi qua céq dg an CGTT&CN nl}ém giai quyét nhu cﬁ_u, van dé )
T1 |quyé ¢ vAn d& x3 hoi cap thiét cua' cong dong Vé'(ha phuong (vi du: moi truong, y | Thong ké
(dia phuong) ¥ t€, nong nghiép, ha tang, gido duc). Chi so nay cho thay kha |so luong
: nang gan ket nghién ctru — chuyén giao véi phat trién kinh te
— x4 hoi va cai thién chét lugng doi song dia phuong.
Mitc d hai long ciia Phan anh danh gié cta bép tiép nhan truc tiép Yé chat luong
T2 | dbi tac nhan V?l rm'fg do phu hqp cﬁg tri thure dlIQ(‘j chuyén giao. La co s¢ Khéq sat
CGTT&CN gian tiép d¢ xac dinh hiéu qua thuc tién va kha nang duy tri  |doi tac
hop tac CGTT&CN.
Ty trong doanh thu Phan anh mirc d¢ dong gop cua hoat dong KH&CN vao co ;
T3 |KH&CN trong tong thu| « .. ., L2 T Thong ké
ciia CSGDPH cau tai chinh cua nha truong.
Téc déng ciia hoat Phén ?nh _ml’rc do anh }}uc”yng Pﬁa hoat dong CGTT&CN dén
dong CGTT&CN toi | C8 nhgn giang vién, nha_nghlen c{ry_, bao_ gc}m: 6))] dc}ng luc  |Khdo sat
T4 giﬁng vién, nha nghién lam viéc, cam hirng va tinh than doi mei sang tao; (ii) su thay |bang
otru ’ doi trong dinh hudng, ndi dung, phuong phap va hiéu suat  |phi€u héi
hoat dong nghién ciru khoa hoc.

Ciap 1

Nguon: Tu tong hop ciia nhom tac gia
So dd téng quat vé khung danh gia hoat dong CGTT&CN tir truong dai hoc dugc
thé hién trong hinh 2 dudi day.

Cip 3

Cap 4

Céc chi s twong tmg

Hinh 2. So @6 tong quat khung danh gia hoat dong CGTT&CN tir trwong dai hoc
Nguon: Tir tong hop ciia nhom tac gida
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Pham Thé Long va cong su

Can luu ¥ rang viéc van hanh hé thdng chi s6 & Cap 4 khong chi doi hoi thiét ké
khoa hoc, ma con phu thudc nhiéu vao chat luong va su déng nhét cta dir liéu thu thap
dugc. Mic du viée ap dung hé thdng chi s & Cép 4 doi hoi dir liéu théng ké day du, dong
nhat va chat luong cao, diy ciing chinh 1 thach thirc 16n nhat trong bdi canh dit lidu tai
Viét Nam con phén tan va thiéu chuan hoa. Dé khic phuc, khung danh gia ma céc tic gia
dé xuat khong chi ding ¢ viéc “dit ra yéu cau dit liéu 1y tuong” ma con huéng dén viéc
xdy dung co ché linh hoat nhiéu tang: (i) wu tién str dung ngudn dit liéu sin co tir cac bao
cado dinh ky cua B0 GD&DPT, B0 KH&CN va cac truong dai hoc; (ii) két hop khao sat
chuyén gia, phuong phap Delphi va AHP nham luong hoa trong s khi dit liéu thong ké
chua day du; (iii) kién nghi thiét 1ap chudn hoa quy trinh thu thip dit liéu trong dai han,
hudng t6i mot hé co s dir liéu quic gia vé CGTT&CN. Cach tiép cin nay cho phép
khung danh gia van van hanh duoc trong diéu kién dit liéu con han ché, déng thoi tao nén
tang dé nang cép dan khi chét lugng dir li¢u tai Viét Nam dugc cdi thién.

4. Két ludn

Trong bdi canh cac truong dai hoc ngdy cang dong vai tro trung tam trong hé sinh
thai d6i moi sang tao, viéc danh gia hiéu qua hoat dong CGTT&CN tra thanh mot yéu
cau thiét yéu nham hd tro quan tri chién luoc va hoach dinh chinh sach. Trén co s& hé
thdng hda ba nhém tiép can khung danh gia CGTT&CN, két hop giita phuong phap ra
quyét dinh phan cap va khung phan tich chudi két qua, bai bao da dé xuat mot khung danh
gia tich hop, duoc cau tric theo bén cap do logic (St ménh - Muc tiéu - Chudi két qua -
Chi sb), bao dam sy lién két chat ché tir dinh hudng chién luoc dén hoat dong thuc tién
va chi s6 do luong. Hy vong khung danh gia nay s& gilp dinh huéng cho viéc té churc,
lya chon va phat trién cac chi s6 danh gia CGTT&CN, gép phan nang cao ning lyc tu
danh gi4 va quan tri chién lugc CGTT&CN ctia cac CSGDDH trong bdi canh chuyén doi
va hoi nhép sau rong.

TAI LIEU THAM KHAO
Anderson, T. R., Daim, T. U., & Lavoie, F. F. (2007), ‘Measuring the efficiency of
university technology transfer’, Technovation, 27(5), 306-318.
Ban Chap hanh Trung wong Dang (2021). Van kién Pai héi dai biéu toan quoc lan thir
X1 (Tdp 1). Nha xuat ban Chinh tri Quéc gia Sy that.
Chapple, W., Lockett, A., Siegel, D. S., & Wright, M. (2005), ‘Assessing the Relative
Performance of U.K. University Technology Transfer Offices: Parametric and non
parametric Evidence’, Research Policy, 34(3), 369-384.
Chinh pha (2018). Nghi dinh s¢ 70/2018/NP-CP vé qudn 1y, siz dung tai san hinh thanh
tir két qua nghién cizu khoa hoc va cong nghé sir dung ngdn sdach nha mieoc.
Cleland, D. 1., & Kocaoglu, D. F. (1981), Engineering Management. New York:
McGraw-Hill.

130



Tap chi Khoa hoc Quan Iy & Kinh té S6 36 - Thang 12/2025

OECD (2017), Strengthening the Results Chain: Policy Paper, OECD Publishing.

Qudc hoi (2017). Ludt Chuyén giao cong nghé sé 07/2017/QH14.

Quéc hoi (2018). Ludt Gido duc dai hoc s6 08/2012/QH13 sita doi nim 2018.

Qudc hoi (2025). Ludt Khoa hoc, Cong nghé & Péi méi sang tao sé 93/2025/QH15.
Saaty, T. L. (1980), The Analytic Hierarchy Process: Planning, Priority Setting,
Resource Allocation. McGraw-Hill, Inc.

Thu tuéng Chinh phu (2022). Quyét dinh sé 569/0P-TTg ngay 11/5/2022 ban hanh Chién
liroc phét trién khoa hoc, ¢6ng nghé va doi méi sang tao dén nam 2030.

Tran Doan Hiéu & Pham Thé Long (2025a), ‘Mot sb yéu td anh huong t6i viée xay dung
B0 chi s6 danh gia hoat dong chuyén giao tri thitc va cong nghé tir truong dai hoc’, Tap
chi Qudn Iy Nha mréc (Ban dién tu, s6 ra ngay 08/05/2025).

Tran Doan Hiéu & Pham Thé Long (2025b), ‘Xay dung bo chi sé danh gia chuyén giao
tri thirc va cong nghé tir truong dai hoc vao thuc tién’. Tap chi Qudn I Nha nuéc (Ban
dién tir, s6 ra ngay 12/08/2025).

Tran Doén Hiéu, Pham Thé Long & Nguyén Hoang Hai (2025), ‘Chuyén giao tri thic va
cong nghé tir truong dai hoc: mot phan tich tong quan va khoang tréng nghién ctu’. Tap
chi Khoa hoc & Cong nghé Viét Nam — ban B.

United Nations Development Programme (2025), Monitoring and evaluation guide,
Ministry of Economy and Finance of the Republic of Uzbekistan Publishing.

PROPOSING AN EVALUATION FRAMEWORK FOR KNOWLEDGE AND
TECHNOLOGY TRANSFER FROM UNIVERSITIES
Pham The Long, Nguyen Hoang Hai, Tran Doan Hieu
Abstract. Universities, particularly those in the fields of engineering and
technology, are playing an increasingly central role in the innovation ecosystem, making
the evaluation of knowledge and technology transfer (KTT) effectiveness an essential
requirement for strategic management. However, Vietnam still lacks a comprehensive
evaluation framework that is well-suited to its contextual realities. Based on a synthesis
of three global approaches to evaluating KTT, this paper proposes an integrated
framework that combines the Hierarchical Decision Model with the Results Chain Model.
The proposed framework is structured across four levels: Mission, Objectives, Results
Chain, and an Indicator System, thereby aligning strategic orientation with operational
mechanisms. This framework serves as both a practical management tool for universities
and a policy reference for promoting KTT in Vietnam.
Keywords: Knowledge and Technology Transfer; Results Chain; Higher
Education Institutions; Hierarchical Decision Model.
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