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T6m tat. Trong nhimg nam qua, cing vai tién trinh hoi nhap quéc té sau rong,
nganh cdng nghiép hd tro caa Viét Nam da co nhitng budc phat trién dang ké, dong vai
trd quan trong trong phat trién cong nghiép ché bién, ché tao néi riéng va nganh cong
nghiép noi chung. Trong xu thé phét trién d6, thanh phé Hué da ban hanh nhiéu chinh
sach thiic day phat trién cac nganh cong nghiép hd tro (CNHT), dac biét 1a Chuong trinh
phét trién cong nghiép hd tro trén dia ban tinh Thira Thién Hué (nay 1a thanh phé Hug),
giai doan 2017 — 2025. Tuy nhién, nganh CNHT caa thanh phé van con cham phat trién,
chua déap tmg dugc yéu cau san xuit va phét trién cia dia phuong. Nghién ctiu tap trung
vao danh gia nhitng nhan t6 tac dong dén sy phat trién CNHT trén dia ban thanh phd,
trén co s do, dé xuat mot s6 giai phap phat trién CNHT trén dia ban thanh phb Hué trong
thoi gian toi.

Tir khoa: Cong nghiép hd tro; Nganh Dét may; Thanh phd Hué.

1. Pt van dé

Thanh phb Hué - thanh phé truc thudc trung wong thir 6 ctia nudc ta, trg thanh thanh
phd tryc thude Trung wong 1a mot trong nhimg dong luc quan trong dé thic day dia
phuong phat trién toan dién, hudng téi muc tidu phat trién bén viing trén nhiéu phuong
dién va trong tung linh vyc, vai timg giai doan khac nhau (Pinh Thi Bich Lién, 2020).
Pép tng yéu cau phat trién do, dia phuong da ban hanh Chuwong trinh phdt trién cong
nghiép hé tro trén dia ban tinh Thira Thién Hué (nay 1a Thanh phé Hué), giai doan 2017
— 2025 va Phuong hiéng phét trién nganh cong nghiép va dich vy tinh Thara Thién Hué,
giai doan 2021 — 2030, tam nhin dén nam 2050, nham: phét trién cong nghiép bén viing
theo hudng phat trién kinh té xanh trén co s& khai thac tiém ning, thé manh cua dia
phuong; ddy manh ung dung céng nghé cao, phat trién cong nghiép nang lugng va tap
trung day manh cong nghiép hd tro dét may, hudng toi xay dung thanh phé Hué tro thanh
trung tdm dét may 16n cua mién Trung.
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Tuy nhién, thyuc tién dja phwong cho thiy, nganh CNHT chua thuc su phat trién,
nhiéu nganh céng nghiép chu yéu cua thanh phé con thiéu vang cac nganh CNHT ¢4 lién
quan.Trong d6, Dét may 14 mét trong nhirng nganh céng nghiép chua lyc caa thanh phd,
song, s6 doanh nghiép CNHT dét may con rat yéu, trong giai doan phong chéng dich
bénh Covid 19, cac doanh nghiép Dét may cua thanh phd phai di mat vai tinh trang san
XUAt gian doan, ngung tré, do nguyén vat liéu nhap khau chu yéu. Thoi ky hau Covid, cac
doanh nghiép dét may vira phai nhap khau linh, phu kién, vira phai ty minh cha dong
cung tng nhitng san pham, nguyén liéu dau vao nhu soi, coc Soi, nhuém, cat may. Pay
thue su 1 ndi lo cho chién luoc cong nghiép hoa cua dia phuong. Tir d6 dat ra bai toan
can nang cao kha nang cung ung linh, phu kién va san pham dau vao cho nganh Dét may
noi riéng va cac nganh cong nghiép néi chung trén dia ban thanh pha.

Nhu vay, phat trién CNHT tré thanh mot yéu cau buc thiét hién nay, gop vai trd
quan trong trong chuyén dich co cau kinh té theo huéng hién dai, ting ty trong dong gop
cua nganh céng nghiép vao GDP va nang cao gia tri gia tang, sitcc canh tranh cua nganh
cdng nghiép dia phwong. Xuat phét tir yéu cau cua thuc tién, nghién cau huéng dén phan
tich céc yéu té tac dong dén phat trién CNHT nganh dét may & Thanh phd Hué, trén co
s d6, dé xuat mot sb giai phap phat trién CNHT nganh dét may trén dia ban thanh phé
trong thoi gian toi.

2. Co s& ly thuyét va phwong phap nghién ciu

2.1. Co sé ly thuyét lién quan dén nghién ciru

* Cong nghigp hé tro

Cong nghiép hd tro 1a hoat dong cua nhitng doanh nghiép nho, tao ra san pham
trung gian, 13 dau vao cua cac nganh san xuat I6n. Theo Hoang Vian Viét (2014) khéi niém
CNHT duoc hiéu la: Nhizng doanh nghiép vira va nhé san xudt hang hoa trung gian lam
dau vao cho cac nganh san xudt, ché bién, lap rap hang héa cudi cung. Nhu vay, CNHT
I& mot khai niém chi toan b nhitng san pham céng nghiép c6 vai trd hd tro cho viéc san
Xuat cac san pham chinh. Trén goc d6 vi md, CNHT duoc cac tac gia khang dinh 1a mot
nganh céng nghiép, cb vai tro va vi tri quan trong. Theo The mighty Beauchamp Non
(2007), CNHT Ia nganh cong nghiép cung cdp san pham (nguyén liéu, phu tang, linh kién
va cac dich vu khac) cho cac nganh céng nghiép chinh hogc cac nganh cong nghiép ha
nguon, nhw: nganh céng nghiép dién tir, cong nghiép linh kién dién va dién tir, cong
nghigp 6 to, giay da, dét may,..cling trén goc do do, tac gia Truong Thi Chi Binh (2010)
khing dinh: CNHT la nganh cong nghiép tqo ra nhing linh phy kién tham gia vao viéc
hinh thanh céc san pham hoan thién cho nguoi tiéu dung. San pham cia CNHT chu yéu
trong cdc linh viee nhw: kim logi, nhyea va cao su, dién, dién tir. CUng véi su phét trién
cua nén kinh té, pham vi cia CNHT ngay cang duoc mé rong va hiéu trén mot khia canh
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méi. Theo tac gia Ha Thi Huong Lan (2014) khai niém CNHT c6 thé hiéu 1a cac nganh
cdng nghiép san xudt vat liéu, phy ting linh kién, phy kién, ban thanh pham dé cung cdp
cho nganh cong nghiép sdan xudt, ldp rap cac san pham hoan chink la tw liéu san xuat
hodc san phdm tiéu dung. Véi cach hiéu d6, nganh céng nghiép duoc tién hanh trén co
s& két hop gitra CNHT va cdng nghiép san xuét, lap rap, néu khong c6 CNHT rong 16n
va viing chic thi s& khdng c6 cong nghiép san xuit phét trién 6n dinh va bén viing.

Tai Viét Nam, nim 2003, thong qua qua trinh ky két "Sang kién chung Viét Nam —
Nhdt Ban", giai doan 1 (2003 — 2005), thuat ngir CNHT ldn ddu tién xudt hién trong
nwéc. Bén nam 2011, Quyét dinh sb 12/2011/QD-TTg cua Tha tuéng Chinh pha Vé
Chinh sé&ch phat trién mét sé nganh CNHT da dinh nghia khai niém CNHT la: CNHT la
cac nganh cong nghiép san xuat vat liéu, phu tung linh kién, phu kién, ban thanh pham
dé cung cap cho nganh cdng nghiép san xudt, lap rap cac san pham hoan chinh la tu lidu
san xudt hogc san pham tiéu dung. Pé phat trién nganh CNHT, nam 2015, Nghi dinh s6
111/2015/ND-CP cuaa Chinh pha Vé phéat trien CNHT, di xac dinh CNHT 1a cac nganh
cdng nghiép san xudt nguyén lidu, vat liéu, linh kién va phu fing dé cung cdp cho san
Xudt san pham hoan chinh.

Trong nghién ciu nay, khai niém CNHT duoc sir dung theo Nghi dinh s6 111 cua
Chinh phu, theo d6: Thiz nhat, CNHT 1a mot nganh céng nghiép; Thiz hai, san pham cua
CNHT la nhirng nguyén, vat liéu va linh kién, phu tung; Thzz ba, CNHT c6 vi tri quan
trong trong hd trg cia cac nganh cong nghiép chinh, san xuat ra san pham hoan chinh
phuc vu san xuét va doi song xa hoi.

* Phat trién cong nghiép hé tre

Khai niém phat trién c6 thé hiéu 1a su mo mang rong réi, "1am cho tét hon 1én". i
véi mot chi thé kinh té, mot doanh nghiép hay mét nganh nghé, phaét trién 1a qué trinh
lam cho chu thé d6, nganh nghé d6 tang truong, thay ddi, tro nén tot hon. Van dung vao
nghién ciu phat trién CNHT, xét trén pham vi mdi qudc gia, mot tinh, dia phuwong, phat
trien CNHT Ia tong thé nhiing hoat dong ma qudc gia, dia phuong thuc hién nham nang
cao vé s6 luong va chat lugng cia CNHT trén dia ban.

Tir d6 o thé hiéu, phat trién cong nghiép hé tro 1 qua trinh 1am cho nganh cong
nghiép hé tro ting trieéng, mé rong vé quy mé, thay doi Vé co cdu, ndng cao trinh dé va
déng gép vao sw phét trién cia nganh cdng nghiép néi riéng ciing nhw sie phét trién cua
dia phwong noi chung.

* Cong nghigp hé tre nganh dét may

Phan tich nganh dét may, tac gia PGS. TS Ha Vin Hai (2012) cho thay, quan hé
theo chiéu doc cua nganh dét may duoc biéu hién duéi dang chudi gié tri, nhu sau: Sdn
xudt nguyén ligu = Dét vai = Nhugm, in vai = Cat may = Phan phdi san xudt san
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pham dét may. Trong chudi gié tri trén, cac giai doan san xuat nguyén liéu, kéo soi, dét
vai, nhuom, in vai duoc goi la nguén nguyén lig¢u dau vao, day ciling chinh 1a cac nganh
CNHT va ¢ lién quan chit ché dén nganh dét may.

Theo chudi cung &ng nay, cac san pham CNHT nganh dét may kha da dang, dé dam
bao sy théng nhét trong hoat dong, Nghi dinh 111/2015/ND-CP d3 ban hanh danh muc
san pham CNHT, trong d6 c6 CNHT nganh dét — may, cu thé: Xo thién nhién (Bong, day,
gai, to, tam); Xo tong hop, PE; Viscose; Soi (Soi dét kim; soi dét thoi; Soi Polyester c6
d6 bén cao; Soi Spandex; Nylon c6 d6 bén cao); Vai (Vai k§ thuat; Vai khong dét; Vai
dét kim; Vai dét thoi); Chi may trong nganh dét may; Hoa chat (H6a chét, chat tro, thudc
nhuém phuc vu nganh nhuém hoan tat vai); Phy liéu nganh may (Cuc, mex, khoa kéo,
bang chun)

2.2. Khung ly thuyét lién quan dén nghién ciru

Vé khung phan tich danh gia nhan té tac dong phét trién CNHT néi chung va CNHT
nganh dét may ndi riéng, cac cong trinh nghién ciru da chi ra, c6 nhiéu yéu té tac dong va
mdi yéu t6 tac dong trén nhiing khia canh khac nhau, cé thé diém qua mot vai nghién ctu
lién quan:

Theo nghién ctru ciia Ha Thi Huong Lan (2014), nhitng nhan té chu yéu anh husng
tGi CNHT bao gom: moéi trudng kinh té vi mé véi cac yéu td toc do ting truong, sy on
dinh caa nén kinh té, gia ca,..; Quan hé gitra khu vuc hd tro va cac nganh san xuat cong
nghiép; Hoi nhap qudc té; Su phat trién caa cac nganh cong nghiép co ban; Dung luong
thi trudng; Trinh d6 tng dung khoa hoc va cong nghé; Ngudn lyc tai chinh va Hé thong
thong tin. Nghién ciu phét trién CNHT trong nganh dién tir, tac gia Vil Thi Thanh Huyén
(2018) nhan manh céc nhan t6: Moi truong thé ché, chinh sach; Dung lugng thi truong;
Hé théng thong tin; Quy mé doanh nghiép; Poi mai cong nghé va Chat lugng ngudn nhan
lyc. Nghién ciru nhitng nhan t6 tac dong dén su phat trién CNHT trén dia ban thanh phd
Ho Chi Minh caa tac gia HO Qué Hau (2017) duoc tién hanh trén cac nhan té: Trinh do
cdng nghé; Chat luong san pham; Quan hé lién két véi ddi tac; Kha ning vay von ngan
hang; Chét luong vat tu dau vao; Nang luc quan ly; Chit luong lao dong; Niang luc cua
khach hang; Dung lugng thi truong.

Théng qua qué trinh tim hiéu cac cong trinh nghién ctu trude day, van dung vao
nganh dét may va thuc tién phat trién caa Thanh phd Hué, cho thay: yéu té tré ngai lon
nhét hién nay ddi véi doanh nghiép l1a chinh sach phét trién cua dia phuong, voi chi
truong cua thanh phé 1a phat trién bén viing, gan lién chi tiéu kinh té véi chi tiéu bao vé
moi truong. Chinh sach, chu truong d6 da dat cac doanh nghiép CHNT truéc yéu cau
nang cao trinh d6 khoa hoc cdng nghé, ang dung k¥ thuat cao dé xur Iy xa thai. Pay 1a kho
khan 16n nhat hién nay. Bén canh d6, dung luong thi trudng va chét lwgng NNL Ia nhiing
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yéu té c6 tac dong dén phat trien CNHT cua dia phwong. Trén co s do, bang 1 s& tom
luoc cac nhan té anh huong dén phat trien CNHT.
Biang 1. Bang téng hep cac nhan té tac dong dén phat trién cong nghiép hd tre.

Nhan t6

Nghién ciu lién quan

Maéi trudng thé ché
va chinh sach

Intarakumnerd, Sunami & Ueki (2012); Ha Thi Huong Lan (2014);
Luu Tién Diing va Nguyén Minh Quan (2014); L& Ngoc nuong (2018);
Nguyén Minh Bam (2018); P Van Thang (2018);

Tran Pinh Thién (2012); Phan Thi Minh Ly (2011);

Luu Tién Diing & Nguyén Thi Kim Hiép (2016);

Dung lugng thi
truong

Luu Tién Diing & Nguyén Thi Kim Hiép (2016); Morisawa (2000);
Intarakumnerd, Sunami & Ueki (2012); Tran Dinh Thién (2012);

Ha Thi Huong Lan (2014); Vii Thi Thanh Huyén (2018); Pham Hong Chuong
(2011); Mori.J (2005)

Trinh d6 khoa hoc,

Ha Thi Huong Lan (2014); Nguyén Minh Dam (2018); Mori.J (2005);
Dd Vin Théng (2018); Morisawa (2000); Truong Thi Chi Binh (2010)

cbng nghé \
Pham Hong Chuong (2011);
Quy mé doanh Intarakumnerd, Sunami & Ueki (2012); Phan Thi Minh Ly (2011);
nghiép Nguyén Minh Pam (2018);

Chét lugng ngudn
nhan luc

Mori.J (2005); Ha Thi Huong Lan (2014); Vii Thi Thanh Huyén (2018) Truong
Thi Chi Binh (2010); Tran Dinh Thién (2012);
Luu Tién Diing va Nguyén Minh Quan (2014);

Nguon: Tong hop cua tac gid

Trén co s¢ d6, dé xuat md hinh nghién ctiu va gia thuyét nghién ctu:

Maéi truong thé ché va chinh

Trinh d6 khoa hoc, cbng nghé

Phét trién céng nghiép

Quy mé doanh nghiép

hd tro nganh dét ma

Dung lugng thi truong k‘

Chat luong ngudn nhan luc

Hinh 1. Md hinh nghién ciru dé xuat
Nguon: TAc gid dé xuat

Trén co s& cac nghién ctru di truéc va két qua tdng hop, van dung vao nghién ctu
CNHT nganh dét may, nghién ciru d& xuat mot sb gia thuyét nghién ciru sau:
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Gia thuyér H1: "Méi truong thé ché va chinh sach” c6 nhiing tac dong tich cuc
dén phéat trién cua nganh CNHT. D4i vai nganh dét may, nhimg chinh sach vu dai vé
thué, dat dai, hd trg tiép can tin dung dong vai tré quan trong, quyét dinh kha nang mé
rong va phat trién caa doanh nghiép.

Gia thuyét H2: "Dung lwong thi trirong™ co tac dong tich cuc dén phét trién cua
nganh cong nghiép hd tro CNHT. Khi dung lwong thi truong I6n, dong nghia véi don dat
hang I6n va kich thich doanh nghiép CNHT phat trién, yéu té nay cé thé duoc mé rong
thong qua viéc tim kiém thi trudng xuét khau.

Gid thuyét H3: "Trinh dé khoa hoc, cdng nghé" co tac dong tich cuc dén su phét
trién ciia nganh CNHT. Néng cao trinh d6 khoa hoc, d6i méi cong nghé gop phan ting
nang suat lao dong, gia ting muc dong gdp cua nhan té TPF; dap tng yéu cau cao, don
dat hang 16n cua nhitng doanh nghiép 16n trén thé giéi. Tir d6 tham gia vao chudi cung
g san pham, chdi gia tri caa nén kinh té thé gisi (Vii Thi Thanh Huyén, 2021)

Gia thuyét H4: "Quy m6 doanh nghiép" c6 tac dong tich cuc dén sy phét trién caa
nganh CNHT. Niang luc canh tranh tryc tiép tao nén sac manh cho nganh CNHT, muén
canh tranh tét doi hoi quy mé doanh nghiép phai Ion dé dap ung yéu cau lon cua khach
hang vé: sé luong san pham; chit luong cung ¢ng; gia thanh san pham;. ..

Gid thuyét H5: "Chat liwong nguon nhan lyc” ¢ nhiing tac dong tich cuc dén su
phét trién cua nganh CNHT. Dét may 1a mot nganh tham dung lao dong, xay dung doi
ngii nhan lyc chat lugng cao ¢ y nghia quan trong, gop phan nang cao nang suat, chat
luong va hiéu qua hoat dong.

2.3. Phwong phdp nghién cuu

Phuong phap nghién ctru dinh luong duoc sir dung bang viéc thu thap dir liéu théng
qua khao sét bang bang hoi dbi vaéi ddi tuong diéu tra.

Theo sy phan chia cac nganh nghé, cac doanh nghiép tién hanh san xuit nhiing
nguyén liéu, sgi, dét vai, nhuom va in vai la nhitng doanh nghiép thuéc nganh CNHT dét
may. Thong qua s liéu dang ky kinh doanh cua S Ké hoach va Pau tu cho thiy, chua
c6 doanh nghiép nao chuyén mén héa mot nganh, mét loai hinh hoat déng riéng tap trung
VA0 cé4c san pham trén. Tuy nhién, trong ding ky kinh doanh, ¢6 55 doanh nghiép dét may
tién hanh dang ky kinh doanh véi cac san pham xo, sgi, nhudém va may mic, nhirng san
pham thugc nhdm nganh CNHT dét may. Vi vy, nghién ctiu tién hanh diéu tra toan bo
55 doanh nghiép co ding ky kinh doanh cac san pham CNHT dét may, phiéu khao sat
duoc giri dén Ban Giam déc va Truong Bo phan kinh doanh caa doanh nghiép. Bé dam
bao sé phiéu thu vé, tac gia tién hanh guri 3 phiéu/doanh nghiép, véi tong sb phiéu phat ra
165 phiéu, tong s phiéu thu vé 135 phiéu, dat 81%. Thong qua qua trinh khao sét y kién
ctia d6i twong diéu tra, nghién ctru hudng dén danh gia nhén td tac dong dén sy phat trién
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cia CNHT dét may trén dia ban Thanh phé Hué va dé xuét cac ham y nham gop phan
phét trién CNHT trén dia ban Thanh phd Hué trong thoi gian téi.

3. Két qua va thao luan

3.1. Tong quan chung vé cong nghiép dét may va cong nghiép hé tre' nganh dét
may trén dia ban thanh phé Hué.

Thanh phd Hué 1a mét cuc tang truong cua ving kinh té trong diém mién Trung va
ca nudc, ngoai nhing di san, thanh phd con dwoc thién nhién ban tang nguon tai nguyén
thién nhién phong phu va da dang, tao diéu kién dé dia phuong c6 thé xay dung cac khu
cdng nghiép khai thac ngudn luc va phat trién cong nghiép cua dia phuong. Trong do,
muc tiéu ciia thanh phd dén nam 2030 1a phat trién Thanh phd Hué tré thanh trung tam
phét trién Dét may ciia mién Trung, nganh Dét may tro thanh mot trong nhitng nganh
cong nghiép chu luc vé xuat khau va dong gop quan trong vao GRDP cuia thanh phd.

Tuy nhién, trong thoi gian qua, do nhitng kho khin trong co ché chinh sach, dong
thoi nhitng tac dong cua nganh CNHT dén méi truong, x& hoi dia phuong 1a nhiing rao
can tac dong dén qua trinh ding ky, dau tu kinh doanh cua cac doanh nghiép. Vi vay, dé
dam bao qua trinh hoat dong va phat trién caa cong nghiép dét may, cac doanh nghiép,
tap doan dét may da ding ky va phat trién cac san pham CNHT, dam bao cho qué trinh
hoat dong san xuat kinh doanh, nhu: Tap doan Dét may dang ky thué dai han tai Khu
Cong nghiép Phi Bai 4, dé hinh thanh khu céng nghiép sinh thai cho hoat dong san xuat
soi, dong thoi, giao cho CTCP Vinatex Phii Hung va CTCP Dét may Hué lam chu dau tur
tai khu vuc Huong Tra.

Bang 2. S6 lwong doanh nghiép dét may cé san pham hd tro trén dia ban thanh
phé Hué, giai doan 2021 - 2023

o . Ponvi 2022/2021 2023/2022
Tiéu chi o 2021 2022 2023
tinh (+-) (%) (+-) (%)
S6lugng  Doanh
. 55 55 55 0 0 0 0
DN nghiép
San pham  Nghin
. 105 115 119 10 9,5 4 3,4
CNHT tan
Vén dau ‘
. Tydong 533,24 1.223,72 1.499,25 690,5 129,49 2755 22,51
u

Nguon: Cuc thong ké tinh Thira Thién Hué va tinh toan cua tac gia

Hién nay, trong tong sé doanh nghiép dét may trén dia ban thanh phé, c6 55 doanh
nghiép dang ky cac linh vuc kinh doanh lién quan dén CNHT, nhu: s¢i, coc soi, nhuém,
cit may; véi tong sb von dau tu ding ky dat 1.499.25 ty dong, ting 22,51% so v6i ndm

2022. San pham chu yéu tap trung vao Coc soi, Soi, vai, véi san luong dat duoc khoang
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119 nghin tin soi, hon 40 van coc soi duoc san xuét va cung tng cho cac doanh nghiép
moi nam.

Danh gi4 phat trién nganh céng nghiép noéi chung va CNHT néi riéng dugc thé hién
thong qua chi tiéu vé chi sé san xuat, tinh hinh thuc tién duoc thé hién tai hinh 2. Trong
thoi gian qua, cuing véi su phuc hoi cua nén kinh té thoi ky hau Covid, nganh cong nghiép
dét may trén dia ban thanh phé da c6 su khdi phu san xuét kinh doanh, day manh nhu cau
céc san pham hd trg nhu xo, sgi va coc soi dap tng Yéu cau san xuat. Vi vay, toc do ting
truong cta cac san pham hd trg ting nhanh, nam 2021 chi s san xuét cua cac san pham
hd tro dét may dat 105,75%, cao hon chi sb san xuat cua toan nganh céng nghiép
(102,66%). Bén nam 2023, chi s6 san xuat cua san pham hd tro dét may tang 1én 111,93%.
Sy gia ting cua chi s6 san xuat cho thay sy phat trién cua nganh CNHT dét may trén dia
ban thanh phé trong thoi gian qua

111,930%
109,960%
105,750% 104.910% 105,980%
102,%’/
2021 2022 2023
= Chi sd san xudt CN Chi sb san xuét CNHT

Hinh 2. Chi s san xuit cong nghiép hd tre dét may trén dia ban thanh phd Hué,
giai doan 2021 - 2023.
Nguon: Cuc théng ké tinh Thira Thién Hué va tinh toan cua tac gia
Danh gia tinh hinh hoat dong cua doanh nghiép thdng qua chi tiéu doanh thu, cho
thay: trong thoi gian qua, bén canh sy gia ting vé gia tri tai san ¢ dinh, cac doanh nghiép
dét may noi chung va CNHT dét may noi riéng c6 nhitng chuyén bién tich cuc, chi tiéu
doanh thu tang 0,16 vao nam 2022 va tang 7,93% vao nam 2023.
Bang 3. Hiéu qua hoat déng ciia doanh nghiép cong nghiép hé tro dét may trén dia
ban thanh phé Hué, giai doan 2021 - 2023

2022/2021 2023/2022

Tiéu chi bVT 2021 2022 2023

(+-) (%) () (%)
Gia tri tai N
i A e Tydong 1.081,85 1.087,35 1.18580 550 051 9845 9,05
san co dinh
Doanh thu .
thud Tydong 3.117,40 3.122,35 3.369,85 4,95 0,16 2475 7,93
uan
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s6 DN

DN 55 55 55 0,00 0,00 0,00 0,00
CNHT
TS
GTTS/DN . Y 19,67 19,77 2156 0,10 0,51 1,79 9,05
dong/DN
Doanh Ty
\ 56,68 56,77 61,27 0,09 0,16 45 7,93
thu/DN dong/DN

Nguon: Cuc thong ké tinh Thira Thién Hué va tinh toan cua tac gia

Nhu vay, trong nhitng nim qua nganh CNHT dét may trén dia ban Thanh phé Hué
da c6 nhitng phat trién, chuyén bién tich cuc. Mac du quy mé con thap, sb luong doanh
nghiép chua nhiéu, ning luc caa mdi doanh nghiép CNHT con nhiéu han ché. Nhung,
nhitng két qua dat da cho thay su ding dan trong chi truong phat trién cua dia phuong,
nhitng hiéu qua caa Chuong trinh hd trg phat trién cong nghiép hd tro cua thanh phd,
cling véi su phuc hdi nén kinh té thoi ky hau Covid, da thiic day cho sy phat trién cua
CNHT, g6p phan thiic ddy phat trién kinh té - x4 hoi cua dia phuong

3.2. Pdnh gid nhén té tic dpng cong nghigp hé tre' nganh dét may trén dia ban
thanh phé Hué

3.2.1. M6 té mdu nghién citu

Sau khi khao sat chinh thtc trén tong s6 55 doanh nghiép véi 135 phiéu thu vé, dac
diém mau nghién ciru duoc phan chia theo quy mé doanh nghiép, loai hinh doanh nghiép,
nganh nghé kinh doanh, cu thé: Phan theo logi hinh doanh nghiép, cong ty trach nhiém
hitu han chiém ty trong 87,8% va cong ty c¢6 phan chiém ty trong 12,2%; Phan theo quy
md doanh nghiép, doanh nghiép nho va vira chiém ty trong 87,8% va doanh nghiép Ién
chiém ty trong 12,2%; Phan theo nganh nghé kinh doanh, trong tong sé doanh nghiép dét
may, linh vuc h6a chat va san xuat may mac, linh kién phuc vu dét may chua c6 doanh
nghiép nao hoat dong, chu yéu cac doanh nghiép tap trung cung cip xo soi va vai, chiém
ty trong 100%; Phan theo lanh thé, 8,6% doanh nghiép c6 vén dau tu nudc ngodi va
91,4% doanh nghiép trong nudc.

3.2.2. Kiém dinh dé tin cdy thang do

Panh gia do tin cay cua thang do, két qua tai bang 2 cho thay, Hé s6 Cronback’s
Alpha cua cac nhan té déu Ién hon 0,6 va nam trong khoang tir 0,815 dén 0,906; Hé sb
tuong quan bién — tong cao, déu 16n hon 0,3. Nhu vay, két qua kiém dinh do tin cay thang
do cho két qua tét, cac nhan t§ déu dat yéu cau va dua vao budc phan tich tiép theo.
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Bang 4. Két qua kiém dinh dé tin ciy thang do

~ . Hé sé Hé s twong
Ma  So x
STT Thang do ) T Cronbach’s quan bien —
héa bien 2 . .
alpha tong thap nhat
Mai trudng thé ché va
1 o, MT 5 0,906 0,775
chinh sach
2 Dung lugng thi truong DL 3 0,866 0,726
Trinh d6 khoa hoc
3 A A KH 4 0,894 0,730
céng nghé
4 Quy mo doanh nghiép QM 4 0,815 0,751
Chat lwong nguon
5 NL 4 0,858 0,793

nhan luc

Nguon: X Iy sé liéu diéu tra

3.2.3. Phan tich nhan té kham pha.

Pé phan tich nhan t4, tién hanh kiém dinh sy phi hop thong qua dai luong KMO
(Kaiser — Meyer - Olikin) va Barlett’s Test. Két qua tai bang 3 cho thiy, hé s6 KMO =
0,643 nam trong khoang tir 0,5 — 1,0 va gié tri kiém dinh mirc y nghia, Sig. = 0.000 <
0.05, nén phén tich EFA ¢ y nghia. Ngoai ra, phan tich nhan t6 dya trén hé sb Eigenvalue
dé xac dinh sb lugng nhan té, cho thay: tir 20 bién quan sét, két qua phan tich 5 nhan t6
V6i phuong sai trich = 70,570% > 50% va tri s6 Eigenvalue=1,014 > 1,0.

Bang 5. Kiém dinh KMO va Barlett’s Test bién doc lap

Kiém dinh KMO 0,643
Chi — square 721,000

Kiém dinh Barlett’s Test Do léch chuan (df) 300
Mirc y nghia (Sig.) 0.000

Nguon: X Iy s6 liéu diéu tra

Véi két qua thu dugc cho thay dit liéu nghién ctiu sir dung phén tich nhan té kham

phé 1a pht hop va cho phép tién hanh phan tich hdi quy boi véi 20 bién quan sat, dugc
nhom thanh 05 nhan t5, cu thé: Nhan té 1: "Mai truong thé ché va chinh sach”, gém 05
bién quan sat: MT5; MT3; MT1; MT2; MT4, giai thich duoc 32,063% bién thién caa dit
liéu. Nhan t6 2: "Trinh dé khoa hoc va céng nghé", gdm 04 bién quan sat: KH1; KH2;
KH3; KH4, giai thich dugc 45,048%. Nhan t6 3: "Dung lwong cua thi trwong”, gom 03
bién quan sat: DL3; DL1; DL2, giai thich dugc 56,161%. Nhan t6 4: "Quy mé doanh
nghiép”, gdm 04 bién quan sat: QM2; QM1; QM3; QM4, giai thich duoc 64,181%. Nhan
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t6 5: "Chdt lwong nguon nhan luc”, gdbm 04 bién quan sat: NL4; NL1; NL2; NL3, giai
thich duoc 70,570% bién thién cua dit liéu diéu tra.
Bing 6. Kiém dinh KMO va Barlett’s Test bién phu thugc

Kiém dinh KMO 0,852
Chi — square 140,708

Kiém dinh Barlett’s Test Do léch chuan (df) 210
Muc y nghia (Sig.) 0.000

Nguon: Xz ly so liéu dieu tra
Phan tich EFA d6i véi bién phu thuoc cho két qua: KMO = 0,852, nam trong khoang
0,5 — 1,0 nén thang do phii hop. Chi sé mirc y nghia Sig. = 0.000 < 0.05 cho thay céc bién
c¢6 twong quan v4i nhau trong tong thé. Vi vay, phan tich EFA bién phu thudc 1a c6 y
nghia. Ngoai ra, kiém dinh méi twong quan giira bién phu thudc va bién doc lap, két qua
cho thay Sig. (2-tailed) = 0,000 < 0.05 va Pearson nam trong khoang 0,49 — 1,00 nén c6
méi twong quan chit ché giira cac bién doc lap dbi véi bién phu thudc. Vi vay, c6 thé dua
toan bo cac yéu td vao phan tich hdi quy nham giai thich su phét trién CNHT nganh dét
may trén dia ban Thanh phé Hué.
3.2.4. Phan tich héi quy tuyén tinh
Bang 7. Két qua phan tich hai quy

Hé s6 hoi quy chwa chuan  Hé s6 héi quy

M6 hinh hoa chuan hoa T Sig.
B Std. Error Beta
Hang sé -0,099 0,259 0,382 0,015
MT 0,310 0,055 0,304 2,278 0,031
KH 0,290 0,047 0,261 2,547 0,017
DL 0,130 0,047 0,103 2,748 0,010
QM 0,247 0,055 0,202 2,099 0,045
NL 0,160 0,052 0,149 2,152 0,040

Nguon: X ly so liéu dieu tra

Phan tich héi quy duoc thuc hién véi 05 nhan td, két qua thu dugc hé sé R? hiéu

chinh = 0,878, nhu vay, su bién thién caa bién doc lap giai thich duoc 87,8% su bién thién

cua bién phu thudc. Pay 1a hé sb diéu chinh tét cho hdi quy. Ngoai ra, két qua hdi quy

cho thay, chi sé Durbin — Watson = 2,064 nam trong khoang 1,5 — 2,5. Do d6, c6 thé

khang dinh khdng c6 hién tugng twong quan chudi bac nhat. Tir d6, thu duoc két qua phan
tich hoi quy da bién va phuong trinh hoi quy.
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Phuong trinh hdi quy mé ta nhan té tic dong dén phét trién CNHT nganh dét may
trén dia ban Thanh phé Hué duoc viét nhu sau:

Y = 0,304 * MT +0,261 * KH + 0,202 * QM + 0,149 * NL + 0,103 * DL + ¢

Theo két qua phan tich hdi quy, thir tu mac do tac dong cua cac nhan td dén su phat
trién caa CNHT nganh dét may tir manh nhat téi yéu nhat 1a: (1) Méi truong thé ché va
chinh s&ch cua Nha nudc; (2) Trinh do khoa hoc cdng nghé va ung dung ky thuat; (3)
Quy md doanh nghiép; (4) Trinh d6 caa ngudn nhan lyc va (5) Dung luong thi trudng.

4. Két luan va dé xuat

Phét trién nganh Dét may noi chung va CNHT nganh dét may néi riéng 1a mot trong
nhitng ndi dung quan trong trong Chién luoc phét trién nganh Dét may cia Thanh ph
Hué, v&i muyc tiéu dua nganh Dét may tré thanh mét trong nhiing nganh cong nghiép chu
luc vé xuat khau gop phan quan trong vao GRDP cua thanh phé trong thoi gian t6i. Dé
dat dwoc muc tiéu nay, phat trién CNHT nganh Dét may trén dia ban thanh phé 1a mot
trong nhing chinh sach can quan tam day manh. Két qua nghién ciru cho thay c6 05 nhan
t6 tac dong dén phét trien CNHT nganh Dét may trén dia ban Thanh phd Hué, d6 1a: (1)
Maéi truong thé ché va chinh sach; (2) Trinh do khoa hoc cdng nghé; (3) Dung luong thi
truong; (4) Quy md doanh nghiép va (5) Ngudn nhan luc. Bé gop phan phat trién CNHT
nganh Dét may Thanh phd Hué, nghién ctiu tap trung vao 4 khia canh sau:

Hoan thién méi triong thé ché va chinh sach phat trien CNHT. Sy 6n dinh cia moi
truong thé ché va chinh sach phat trién cua dia phuong 1 rang va hap dan 1a nhiing yéu
t6 quan trong gidp tao hanh lang chinh sach thiic dy cac doanh nghiép CNHT phét trién.
Hién nay, doanh nghiép dét may trén dja ban thanh phé dang cho doi nhimng thay doi
trong chinh séch vé dau tu, vé quy dinh xtr 1y nuéc thai va chi tiéu tac dong moi trudng;
chinh sach vé dat dai va kha ning tiép can ngudn vén. Hién nay, day 1a nhitng diém nghén
I6n nhat ma cac doanh nghiép CNHT dang d6i mat, nhimng thay doi trong chinh séch cua
dia phuong s& gop phan kich thich cho CNHT ndi chung va CNHT dét may cua dia
phuong phat trién.

Pay manh trinh @ khoa hoc cong nghé, can c6 nhitng chinh sach, co ché khuyén
khich cac doanh nghiép dét may néi chung va CNHT nganh Dét may noi riéng doi moi
cdng nghé, theo hudng: (1) Bay manh tng dung cng nghé trong hoat dong, timg budc
g dung cdng nghé tu dong hoa; Bay manh chuyén di s6 trong hoat dong quan ly, thdng
qua qua trinh sé hoa dé nang cao chét luong, hiéu qua hoat dong cua doanh nghiép. (2)
Thong qua trao d6i ciia can bo quan ly tai S& Ké hoach va Pau tu, hién nay doanh nghiép
CNHT ndi chung va CNHT dét may ndéi riéng chua thé vuot qua nhitng chi tiéu tac dong
moi trudng, nhu x4 thai ra moi truong, 6 nhiém khong khi,. .., viéc ung dung cdng nghé
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méi, vuot qua nhitng rao can ki thuat 1a yéu cau buc thiét hién nay ddi véi cac doanh
nghiép CNHT cua Thanh phé Hué hién nay.

Néng cao ndng lyc ciia doanh nghiép CNHT, di véi doanh nghiép CNHT ning luc
va quy mé doanh nghiép 1a mot trong nhitng yéu té quan trong, boi doanh nghiép c6 quy
md von 16n, nang luc tng dung cdng nghé cao tré thanh mét loi thé quan trong. Vi vay,
can ¢6 nhirng giai phap hudng dén mé rong quy md ngudn vén thdng qua phét trién ngudn
vén ty ¢4, mad rong céach thire va phuong thie huy déng vén; ddng thai mé rong quy mo
ngudn vén théng qua hoat dong lién két doanh nghiép, khai thac cac chuong trinh tin
dung dic thu ddi véi linh vuc hoat dong cua chinh quyén dai phuong.

Phat trien nguon nhan lyc, Chién luoc phét trién cong nghiép cia Hué da nhan
manh: chuyén ddi dan co ciu lao dong pho thong, lao dong gia cdng trong nganh dét may
sang lao dong chat lugng cao (Vién nghién cau chién luoc, chinh séch Coéng thuong,
2023), dé thyc hién chu truong dé, giai phap hudng toi: day manh lién két dao tao, thuc
hién dao tao theo nhu cau caa doanh nghiép, nham dap (ng nhu cau truéc mat trong phat
trién cua doanh nghiép CNHT dét may. Dong thoi, dé dap tng yéu cau phat trien lau dai,
can trién khai xay dung ké hoach dao tao ngudn nhan luyc cho nganh cong nghiép noi
chung va CNHT néi riéng; "di tit — don dau”, vira du bao nhitng nganh nghé phat trién
trong twong lai, ddng thoi xay dung nhitng nganh nghé dao tao dé dap tng yéu cau phat
trién cua thanh phd trong thoi gian téi.
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FACTORS AFFECTING SUPPORTING INDUSTRIES DEVELOPMENT
IN HUE CITY - A CASE STUDY IN TEXTILES GARMENTS SECTOR
Pham Thi Thuong, Pham Thi Thanh Xuan

Abstract. In recent years, along with the process of deep international integration,
Vietnam's supporting industries have significantly developed in countries, playing an
important role in the development of the processing and manufacturing industry. In that
development trend, Thua Thien Hue province has issued many policies to promote the
development of supporting industries, especially the Supporting Industry Development
Program in the province, period 2017 - 2025. However, the province's supporting industry
is still slow to develop and cannot meet local production and development requirements.
The study focuses on evaluating the factors affecting the supporting industry in the
province, and on that basis, proposes a number of solutions to develop supporting
industries in Hue city in the coming time.

Keywords: Supporting industry; Textiles and garments sector; Hue city
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