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Tom tat. Nghién cau nay sir dung phuong phap phéan tich SWOT két hop véi
thang do Likert dé thu thap y kién cua chuyén gia va cac bén lién quan. Muc tiéu la
phan tich va luong hoa vé diém manh, diém yéu, co hoi va thach thic trong thuc trang
san xuat lGa hitu co tai Tinh Thira Thién Hué. Bao dam dau ra én dinh duoc xéac dinh 1a
diém manh quan trong nhat trong san xuat IGa hitu co, theo dnh gia tir phia cac chuyén
gia v&i diém sé binh quan 1a 3,69. Lién két trong tiéu thy lda hitu co gitp bao vé quyén
loi cho nong dén trude tac dong cua bién dong thi truong nhu tinh trang thuwong 14i ép gia
hay dwoc mia mat gia. Ddi vai diém yéu, cac chuyén gia nhat tri rang van dé 16n nhat
anh huong dén qué trinh san xuat la hitu co 1a quan Iy o dai, duoc danh gia véi diém
sb trung binh 1a 4,23. Véi diém s6 12 4,0, hoat dong cta c4c cong ty san xuat va ché bién
ndng san hitu co nhu Qué Lam va Hué Viét duoc danh gia dem dén co hoi 16n dé thic
day qué trinh hinh thanh va phat trién san xut IGa hiru co tai Tinh. Théach thic 16n nhat
theo danh gia cta cac chuyén gia 1a “Thiéu théng tin thi truong vé l0a hiru co (gia ca,
ngudi ban, nhan hiéu)” véi diém trung binh 1a 4,0. Dya trén két qua nghién ctu nay,
mot s6 goi y Vé giai phap dé phét trién san xuét lda hitru co trén dia ban tinh Thira Thién
Hué da duoc dé xuét.

Tir khéa: SWOT; Lua hitu co; Thira Thién Hué; Thang do Likert.

1. Pit van dé

Trong bdi canh Viét Nam ngay cang tap trung vao viéc thiic day phét trién ndng
nghiép bén viing, ndng dan trong laa dang tich cuc thuc hién cac bién phap than thién véi
mdi trudng nhu canh tac hitu co, quan ly dich hai téng hop, va st dung hé thng tudi tiét
kiém nuéc. Nhitng nd hyc nay khéng chi gop phan bao vé méi truong ma con ting cudng
chat luong va gia tri dinh dudng cua Ila gao. Diéu nay dong thoi mang lai loi ich kinh té,
nang cao thu nhap cho ndng dan va dap ung nhu cau vé thuc pham an toan tir phia nguoi
tiéu dung.
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Theo sé liéu caa Vién nghién ciu ndng nghiép hitu co - FiBL (2023), nim 2021
Viét Nam c6 ty 1& dat nong nghiép hitu co (NNHC) chiém 0,6% trén tong dién tich dat
ndng nghiép. Dién tich dat NNHC nam 2021 ting 13,8%, trong duong 9.020 ha so vdi
nam 2020, dat 65.520 ha. Trong giai doan 2010-2021, d4at NNHC cua Viét Nam da tang
38.254,5 ha trong 10 nam, tirc la tang 105,4%. Nam 2021, Viét Nam cé khoang 12.453
nha san xuét hitu co, 3.314 cong ty ché bién ndng san hitu co va 60 cong ty xuit khiu
lién quan dén NNHC.

Sau 3 nam thyc hién Nghi dinh s6 109/2018/ND-CP cua Chinh pha v& Néng
nghiép hitu co, s tinh, thanh phd thuc hién NNHC da ting dang ké tir 46/63 tinh nim
2018 1&n 57/63 tinh vao nim 2021. Con sb nay udc tinh dén cubi nam 2022 1a 62/63 tinh,
thanh phd. Sau khi Chinh pha Phé duyét Bé an phat trién ndng nghiép hiru co giai doan
2020-2030, nhiéu tinh d4 ban hanh chwong trinh phat trién NNHC dia phuong. Trong d6,
13 tinh d4 ban hanh chwong trinh thuc hién Chuong trinh Nong nghiép hiru co qudc gia,
10 tinh ban hanh chuong trinh phat trién hitu co riéng va 38 tinh c6 chwong trinh 16ng
ghép voi cac chuong trinh phat trién ndng nghiép khac cua dija phuong (FiBL, 2023).

Trong san xuit l0a, tinh Thira Thién Hué da manh dan thay d6i tir md hinh trong
lGa truyén théng sang trong IGa hiru co va theo huéng hitu co thi diém & mot sé khu
vie. Mo hinh nay da va dang trién khai chu yéu trén dia ban cac huyén Phong Dién,
Quang Pién, Phii Vang va thi xa Huong Thuy. Két qua cho thdy da c6 nhirng don vi va
ndng ho to chirc san xuit lda hitu co mang lai nhitng két qua tich cuc. Tuy nhién, dién
tich l0a hitu co con nho, chwa tap trung, va viéc trién khai thuc hién san xuat lda hitu co
dang gip nhiéu kho khan nhat dinh.

San xuat lta hiru co tai tinh Thira Thién Hué van 1a md hinh méi va duoc &p dung
thir nghiém. Vi vdy, viéc tim hiéu tinh hinh san xuét, phan tich diém manh, diém yéu,
co hoi va thach thirc trong phét trién san xuat lda hitu co trén dia ban Tinh can duoc tién
hanh nham cung cap thém nhiing dix liéu can thiét cho cac nha lam chinh sach. Tur do,
gilp chuyén d6i mé hinh san xuat lGa truyén théng qua san xuét hiru co phu hop, cai
thién moi trudng sdng va giap nguoi dan bao vé suc khoe khoi cac tac dong cua phan
bén va thudc héa hoc.

2. Tong quan nghién céu

Cho dén nay, da c6 nhiéu nghién ctu trén thé gidi ghi nhan nhiing loi ich va thach
thuc caa canh tac hitu co noi chung nhu nghién ciru cua Walter Schneeberger va cong
su (2002) & Ao; Niemeyer va Lombard (2003) & Nam Phi. Dac biét, hoat dong canh tac
lGa hitu co ciing d3 dwoc nhiéu nha khoa hoc phan tich khdng nhitng vé khia canh moi
truong ma con vé kinh té, x& hoi (Teodoro, 2004; Itthiphon, 2009; K. Surekha va cong
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su, 2010; Sa, 2011; Rada Khoy va cong su, 2016; T Karyani va cong su 2018; Bunga
Hidayati va cong su, 2019). Tuy nhién, phan 16n cac nghién ciu nay chi tap trung vao
c4c loi ich ma it quan tdm dén nhitng thach thirc cua né.

Rada Khoy, Teruaki Nanseki, va Yosuke Chomei (2017) da phan tich ca vé co hoi
va thach thuc caa hoat dong nay. Tuy nhién, nghién ctu ndy cha yéu tap trung vao y
kién ciia ndng dan & Campuchia ma bé qua quan diém cua céc chuyén gia, nhitng nguoi
c6 thé c6 nhitng kién thire va phan tich sau hon vé nhiing van dé nay. Két qua cho thiy
hau hét néng dan chi biét ring san pham duoc san xuit theo hudéng hitu co s& o gia thi
truong cao hon, cac tiéu chuan vé stc khoe va moi trudng ciing duoc cai thién hon. Ho
hiém khi dé cap dén nhiing loi ich khac, chang han nhu cai tao dat va giam chi phi.
Nong dan nhan thtc rang san xuat tham dung lao dong va thiéu phan bén hiru co 1a
nhitng thach thirc chinh trong canh tac hiru co.

T Karyani va cong su (2018) da ap dung phan tich SWOT dé kham pha cac yéu td
noi tai va ngoai tc anh huong dén su phét trién cua lia gao hitu co tai Nurani Sejahtera
Farmers Group. Tir d6, ma tran IFE va EFE dugc st dung dé dé xuat chién luoc phat
trién pht hop nhat. Trong sé 6 diém manh, 4 diém yéu, 3 co hoi va 4 thach thirc ma
nhom nghién ctru da chi ra, diém manh duoc danh gia cao nhat 1a “Ngudi ndng dan co
dong luc du cao dé tiép tuc canh tac lGa hitu co”, trong khi diém yéu Ién nhat 1a “Chi
phi lao dong trong san xuét twong ddi cao”. “H3 trg tir Chinh phu dé thic day canh tac
hitu co va bao vé méi truong” dugc xac dinh 1a co hoi quan trong nhat. Cudi clng,
“Thay d6i thoi tiét va cac van dé thién tai xay ra & Indonesia” duoc nhan dinh 1a théch
thirc 16n nhét.

Tai Viét Nam, s6 nghién cttu vé hoat dong san xuat hiru co néi chung va laa gao
hitu co néi riéng van con han ché. Nguyén Van Thanh va cong su (2020) da dé cap dén
nhitng thuan loi va kho khan trong san xuat I0a hitu co cua néng ho ¢ xa Pha Luong,
huyén Phi Vang, tinh Thira Thién Hué. Tuy nhién, nghién ciru nay van chua phan tich
cu thé diém manh, diém yéu, co hoi va thach thac trong qua trinh san xuat IGa hiru co.
bac biét, chua c6 nghién ctru nao lwgng héa mirc d6 quan trong cua tung diém manh,
diém yéu, co hoi va thach thirc ciia hoat dong nay dé c6 nhiing dé xuét vé goi y chinh
sach phl hop nham phét trién va mé rong hon nita hoat dong san xuat lda hiru co. Bé
giai quyét khoang tréng nay, nghién ctru huéng dén phan tich SWOT thyc trang san
xuat l0a hiru co trén dia ban Tinh Thura Thién Hué va dinh lugng mic 6 quan trong
cua ting yéu to.
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3. Phuwong phap nghién ctiru

3.1. Phwong phdp thu thap sé ligu

3.1.1. S liéu thir cap

Nghién ciru thu thap va phan tich sé liéu thir cap chu yéu tir cac bai béo khoa hoc
duogc cdng bd trong va ngoai nudc. Céc dir liéu tha cap khac duoc téng hop théng qua
bao céo tir cac co quan ban nganh cua tinh Thira Thién Hué nhu S NN&PTNT, Trung
tam khuyén néng va Hoi Nong nghiép hitu trong giai doan tir 2018 dén 2023. Ngoai ra,
cac tai liéu hoc thuat nhu luan &n, luan van, sach, va cac ngudn thong tin khac ciing
dugc xem xét va phan tich dé cung cép co so 1y luan chit ché cho nghién ciu.

3.1.2. 6 liéu so cdp

S6 lidu so cap cua nghién ciru nay duoc thu thap tir nhiing budi thao luan va
phong van sau chuyén gia va cac bén lién quan c6 nhiéu nam kinh nghiém trong linh
vuc néng nghiép hitu co cua tinh Thira Thién Hué. Cu thé, nghién ctru da phong van 13
chuyén gia dén tir S& Nong nghiép va Phét trién ndng thon (NN&PTNT) tinh Thira
Thién Hué, So Khoa hoc va Cong nghé (KH&CN), Hoi Nong nghiép hitu co, Trung tam
Khuyén néng, Hop tac x& (HTX) ndng nghiép, va céc giang vién tai Khoa Néng hoc,
truong Pai hoc Nong Lam, Pai hoc Hué. Qua qua trinh nay, ching tdi ky vong dat duoc
cai nhin da chiéu va siu sac vé cac khia canh quan trong trong san xuat IGa hitu co tir
c4c chuyén gia va nhitng ngudi ¢ anh huong trong cong dong nghién cuu.

3.2. Phwong phdp phdén tich sé ligu

3.2.1. Phuong phap SWOT

Phuong phéap phan tich tong quan ly thuyét thong qua viéc tong hop s liéu thir
cap va tién hanh khao sat thuc dia dong vai tro quan trong trong viéc xac dinh yéu t6
Strength (Piém manh), Weakness (Piém yéu), Opportunity (Co hoi), va Threat (Théach
thirc) trong qua trinh san xuat lGa hiru co tai tinh Thira Thién Hué. Két hop vai két qua
nghién ctu, mot danh sach SWOT dugc thiét 1ap va dua vao thao luan dé lay y kién
ddng y hay khéng dong y tir cac chuyén gia va bén lién quan. Dya trén nhitng y kién
nay, mot danh séch cudi cling gom cac diém manh, diém yéu, co hoi va thach thic da
duoc xay dung. Sau d6, mot bang hoi duoc thiét ké dé lwong héa mirc d6 quan trong
ctia mdi yéu té va thdng qua cudc phong van tro lai véi cac chuyén gia va bén lién quan.

Nham thu thap y kién tir cac chuyén gia va céc bén lién quan vé mtc do quan
trong cua diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc trong qué trinh phat trién san xuat
lUa hitu co, nghién ciru nay da ap dung phuong phap danh gia s dung thang do Likert
voi diém tir 1 dén 5, cu thé nhu sau:
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Ddi v6i danh gia va xép hang diém manh: Biém cao nhit (5) dugc gan cho yéu td
ndi troi nhat, trong khi diém thap nhat (1) dugc danh cho yéu té it ni troi nhét.

Déi véi danh gia va xép hang diém yéu: Piém 5 dugc chi dinh cho yéu t yéu nhit.

Ddi véi danh gia va xép hang co hoi: Co hoi thuan loi va kha thi nhat duoc danh
gia bang diém tbi da 13 5.

Dbi v6i danh gia va xép hang thach thirc: Yéu td gay thach thic va de doa nhit
duoc danh gia bang diém tbi da 1a 5.

3.2.2. Phwong phdp thong k& mo td va phirong phdp so sanh

Phan mém Excel 2010 dugc &p dung dé xir 1y sb liéu, vé& so ¢6 mang nhén (Radar
Charts) va phuong phap théng ké mo ta duoc dung dé phan tich sé liéu thu thap duoc.

4. Két qua nghién ctru va thao luan

4.1. Tong quan vé sdn xudt ndng nghiép hitu ce cia tinh Thara Thién Hué

4.1.1. Tinh hinh phéat trién néng nghiép trén dia ban Tinh

Dién tich dat ndng nghiép nam 2021 cua tinh Thira Thién Hué la 401.219 ha
(chiém 81,1% tong dién tich dat cua Tinh) (B6 TN&MT, 2023). Toan Tinh ¢4 hon
170.000 lao dong hoat dong trong nganh san xuat ndng, 1am, ngu nghiép. Nam 2021,
téc do ting truong cua nganh dat 3,62% véi san xuat ndng nghiép chiém 44,4%, 1am
nghiép 6,5%, thuy san 45,3% va dich vu néng 1am nghiép 3,8% trong co cu nganh.

Lda 1a cay trong chu luc va chiém dién tich 16n nhat ¢ 7 trén 8 huyén, thi xa cua tinh
Thira Thién Hué. Dién tich dat trong lGa nam 2021 1a 31.870 ha, chiém 46,73% dién tich
dat san xuat ndng nghiép cua Tinh (B6 TN&MT, 2023). San luong lda trung binh hang
nam giai doan 2015-2021 dat khoang 327,8 nghin tan, niang suat Ila trung binh hang
nam dat trén 60 ta/ha. LUa chat luong cao hién chiém khoang 31% trong co cau lda cua
Tinh. Tinh Thira Thién Hué ciing da hinh thanh dugc ving san xuat lda hang hoa theo
md hinh canh ddng 16n vai dién tich hon 8.000 ha (S6 NN&PTNT Tinh, 2023).

Trong nhimg nim qua, san xuat ndng nghiép cta Tinh di c6 nhimg budc phat
trién kha toan dién khi tich cuc chuyén doi theo hudng san xuat hang hoa tap trung,
nang cao chat lwong, gia tri ndng san va cha trong tng dung céng nghé cao trong cac
hoat dong san xuat ndng nghiép. Mot sé md hinh san xuit néng nghiép cong nghé cao
budc dau duoc xay dyng va hinh thanh nhu mé hinh san xuat néng nghiép theo tiéu
chuan VietGAP, mo hinh san xuat ndng nghiép hitu co, san xuat cac loai cay nong
nghiép co gia tri cao trong nha kinh...

4.1.2. Chui triong cua tinh Thira Thién Hué vé san xudt ndng nghiép hizu co

San xuit nong nghiép hiru co duge xem 1a giai phap phét trién, tai co cdu nong
nghiép gan vai thé manh vé du lich, dich vu cta Thira Thién Hué. Dai hoi Pang bo Tinh
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lan th X VI, nhiém ky 2020-2025 dé ra phwong hudng phat trién nong nghiép toan dién
gin voi xay dung nong thon méi, trong d6, chu trong co ciu lai nganh nong nghiép theo
hudng san xuat hang hoa, ting ning sudt, chat lugng, gi4 tri san pham néng san va wu
tién phat trién san xuit néng nghiép hiru co, nong nghiép cong nghé cao, lién két chudi
gia tri, gén v6i thi truong ti€u thy, thich img voi bién d6i khi hau. Ttr d6, san xuét nong
nghiép hiru co ctia Tinh da dugc dinh hinh va ting bude di vao on dinh. Hién nay, toan
tinh da xay dung dugc mdt s6 mo hinh san xuét hitu co va san xut theo hudng hiru co ¢
linh vuc tré)ng trot (lua, dau tuong, dua héu, rau.. .) va chan nuéi (ga, lon, bo...). Tinh da
danh ngan sach hd tro sau dau tu tir 15-20 ty dong/ndm gitp phat trién ndng nghiép cong
nghé cao, nong nghiép hitu co, di cling muc tiéu tai co cdu ndong nghiép theo hudng nang
cao gia tri gia ting va phat trién bén viing, timg budc khic phuc tinh trang quy mé san
xudt nho 1é, manh mun, thiéu 6n dinh, d& bi ton thuong do thién tai, dich bénh.

Mbt s6 van ban vé linh vuc néng nghiép hitu co caa Tinh Thira Thién Hué:

- Nghi quyét s6 20/2020/NQ-HDND ngay 23/12/2020 cia HDND Tinh vé Quy
dinh mot sé chinh séch khuyén khich phat trién san xuat ndng nghiép thuc hién co cau
lai nganh ndng nghiép tinh Thira Thién Hué giai doan 2021-2025 va Nghi quyét sb
30/2021/NQ-HDND ngay 14/10/2021 ciia HDND tinh vé Stra d6i, bo sung mot sé diéu
cta quy dinh kém theo Nghi quyét s6 20/2020/NQ-HPND.

- Quyét dinh sé 3452/QD-UBND ngay 29/12/2021 cua UBND tinh Thira Thién
Hué vé quyét dinh chu truong dau tu diéu chinh Dy an T4 hop san xuat, ché bién nong
san hiru co ciia Cong ty Co phan Tap doan Qué Lam.

- Quyét dinh s 839/QD-UBND ngay 04/4/2022 cua UBND tinh Thira Thién Hué
vé viéc cho phép thanh 1ap Hoi Nong nghiép hitu co tinh Thira Thién Hué.

- Quyét dinh s 1342/QB-UBND ngay 06/6/2022 cua UBND tinh Thira Thién
Hué vé phé duyét dé cuong, nhiém vy Dé &n phét trién nong nghiép hiru co tinh Thira
Thién Hué giai doan 2022-2026 va dinh huéng dén 2030.

4.1.3. Tinh hinh san xudt lWia hitu co trén dia ban tinh Thira Thién Hué

Nam 2019, dién tich lda hitu co cua tinh Thira Thién Hué 12 199,6 ha. Nho day
manh viéc lién két gitra doanh nghiép va ndng dan nhim tao thwong hiéu gao hitu co
sach, c6 gié tri cao nén dién tich lGa hiru co ctia Tinh d4 tang 1én trong 2 nam tiép theo,
lan luot 14 333 ha va 455 ha. Tuy nhién, nam 2022 lai cho thay su sut giam trong dién
tich 10a hiru co cua Tinh véi 216,8 ha.
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Hinh 1: Dién tich lGa hiru co trén dia ban tinh Thira Thién Hué giai dean 2019-2022
Nguén: S6 NN&PTNT Tinh
Pa s6 cac mo hinh trong IGa hitu co hién nay chii yéu dugc san xuat theo huéng
hitu co, dién tich dugc chung nhan hitu co trén dia ban Tinh con rat it. T su hd tro cua
du 4n “Thich Gmg va chéng chiu v6i bién ddi khi hau tai tinh Thira Thién Hué”
(VIE/433) do Chinh pht Luxembourg tai trg, 5 ha Ita httu co ¢ xa Phtt My, huyén Pha
Vang da nhan dugc chirng nhan PGS (Participatory Guarantee System - chaing nhan
hitu co theo Hé thong cing tham gia dam bao chét lugng). Ngoai ra, 21 ha lta hitu co
voi sy tham gia cua 104 ho san xuét thudc HTX san xuit, kinh doanh, dich vu nong
nghiép An L, thén An L§, xa Phong Hién, huyén Phong Dién da duoc cép gidy chimg
nhan 14 san pham hitu co phu hop theo yéu cau cia TCVN 11041-2:2017 Nong nghiép
hitu co ngay 19/6/2020 va co hiéu lyc dén ngay 18/6/2023.
Tai tinh Thira Thién Hué, Cong ty TNHH MTV Néng san hitu co Qué Lam (thudc
Tap doan Qué Lam) va Cong ty TNHH Hitu co Hué Viét 1a mot trong nhiing cong ty
dau tién da c6 nhitng budc di tién phong trong viéc xay dung cac mo hinh san xuét lga
hitu co. Dén nay, cac md hinh van dang duoc tiép tuc trién khai va dat dugc mot sb két
qua tich cyc. Tuy nhién, dién tich lGa hitu co nam 2022 va du tinh 2023 s& tiép tuc giam
s0 véi cac nam trude cho thiy viéc phat trién cac ving chuyén canh san xuit lta hitu co
cia Tinh dang gip phai nhiéu kho khan va thach thic. Vi vay, viéc phan tich diém
manh, diém yéu, co hoi va thach thirc trong qué trinh chuyén d6i sang san xuat lta hitu
co 1a can thiét dé tim ra giai phap hiéu qua trong qué trinh hoach dinh, ban hanh chinh
sach khuyén khich cic doanh nghiép, HTX nong nghiép va ho nong dan trén dia ban

Tinh Thira Thién Hué tham gia chuyén d6i sang san xuat laa hiru co.
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4.2. Phan tich SWOT vé thuc trang s@n xudt lGa hitu co tai tinh Théra Thién Hué
(TTH)

4.2.1. Piém manh (Strengths)

S1. Piéu kién thé nhwdng caa Tinh phu hep véi diéu kién san xuat Ida hiru
co.

Céc loai dat thudc nhom dét phu sa c6 vai trd dic biét quan trong trong san xudt
laa cua Tinh. Theo bao céo ciia S& NN&PTNT tinh TTH nidm 2023, két qua khao sat
cac mau dat trong lua va miu nudce tudi cho 1aa tai cac ving trong diém san xuét lua cia
tinh TTH cho thiy méi trudng dat va nude trén dia ban Tinh nhin chung ¢ mirc an toan
cho san xuét nong nghiép hitu co. Tét ca cac chi tiéu phan tich dat vé 6 nhiém hiru co,
kim loai nang déu ¢ ngudng thip hon so voi ngudng quy dinh. Chat lwong nudc mait
trén dia ban lfiy mau cling déu & muc dat, khong phét hién ham lugng kim loai ndng va
coliforms. Do vdy, c6 thé ndi mdi truong dat va nude trén dia ban lay miu c6 thé dap
g duoc nhu cau phat trién nong nghiép hitu co ctia Tinh trong thoi gian téi.

S2. Pau ra dugc dam bao twong ddi on dinh.

Cho dén thoi diém nghién ctru vao thang 9 nam 2023, phan 16n cac ving san xut
la hiru co trén dia ban Tinh Thira Thién Hué déu co sy lién két gitta doanh nghiép vdi
ngudi ndng dan thong qua cac HTX nong nghiép. Nho vay, dau ra caa hoat dong san
xuat laa hitu co duge dam bao twong ddi on dinh. Nhu trudng hop lién két giita Cong ty
TNHH MTV Nong nghiép Organic Qué Lam v&i cac hd néng dan & xa Thity Phu, thi xa
Huong Thity dé san xuét l0a hitu co tir nim 2016 dén nay. Pai dién cho ngudi nong dan
1a HTX néng nghiép Phu Bai ky hop dong lién két san xuat laa hitu co c¢6 sy ching kién
ctia dai dién co quan chirc ning dia phuong. Hop dong kinh té nay thuong duoc ky vao
dau mdi vu san xuét, trong d6 quy dinh rd vé dién tich gieo trong lta hitu co, gia thu
mua lua, yéu cau khi thu hoach cling nhu trach nhiém cua hai bén. Cudi vu san xuit,
cong ty Qué Lam thu mua toan bo la hiru co cho ba con ndng dan véi gia cb dinh da
thoa thuan trong hop ddng tir dau vu. Ngoai cong ty Qué Lam, Cong ty TNHH MTV
Hiru co Hué Viét ciing c6 su lién két trong san xuat la hitu co véi HTX nong nghiép
An L4 (huyén Phong Pién) va HTX nong nghiép Phu My 1 (Huyén Phu Vang). C6 thé
thy ro lién két trong san xuat va tiéu thu laa hiru co gitip nguoi néng dan dugc bao tiéu
dau ra on dinh, gop phan ting ngudn thu nhap va phat trién on dinh, bén viing. Trong
dai han, khi mo hinh san xuét lua hitu co ngay cang dugc mé rong, mdi lién két nay
cang can phai dugc tiép tuc duy tri va gia cd thém méi dam bao phat trién hoat dong
nay mot cach bén viing.
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S3. Cac vat tw néng nghiép trong qué trinh san xuét l0a hiru co (giéng, phan
bén...) dwgc cung cap day du.

Céac HTX nong nghiép dang trién khai mé hinh san xuit lua hitu co trén dia ban
Tinh phén 16n déu két hop vai céc to chire tham gia san xuat lda hitu co dé cung cap cac
vat tr néng nghiép thiét yéu ding trong canh tac laa hitu co. Ddc biét, mé hinh lién két
san xudt lta hiru co gitta cac HTX nong nghiép véi cong ty Qué Lam déu duoc cong ty
cung cip vat tur dau vao gdm gidng, phan hitu co khoang Qué Lam va phén hitu co vi
sinh Qué Lam. Gia céc loai vét tu nong nghiép duoc quy dinh rd dau vu trong cac hop
ddng kinh té gitta HTX noéng nghiép va cong ty Qué Lam.

S4. Nong dan dwoc hd tro vé k¥ thuat san xuat lGa hiru co.

Nguoi néng dan trong laa hitu co duge tap hudn diy du boi cac cong ty lién két
nhu Qué Lam, Hué Viét dé ndm viig vé quy trinh k¥ thuat san xuat Ita theo phuong
phap hiru co. Cac yéu cau k¥ thuat vé didu kién dat dai va ngudn nudc tudi, quy trinh
bon phan, cling nhu thu hoach va bao quan lta déu duoc hudéng dan cu thé trong hop
dong kinh té ky két véi dai dién HTX ndng nghiép. Cac cong ty ciing thudng xuyén cir
can by ky thuat vé kiém tra tinh hinh, phéi hop véi can bd cua HTX dé theo doi, giam
sat va hd tro néng dan kip thoi. Ngoai ra, Trung tim khuyén néng va S6 NN&PTNT
Tinh ciing thuong xuyén mé cac budi tap huin dé ting cudng kién thirc vé nong nghiép

htru co néi chung cho hd nong dan.

S1. Diéu kién thd nhudng
phu hop véi san xuat laa

hitu co
4
i
3
S4i Nf)ng (ian ,duQC;hO ’tr(y 3 3.69. S2. Pao dam diu ra én
ve k¥ thuat san xuat lua .
" dinh
hiru co
3.

S3. Vat tu néng nghiép
san xuat h’lag hfrg co duoc
cung cap day du

Hinh 2: Po lwdng vé diém manh trong san xuat lGa hiru co tai Tinh Thira Thién Hué
Nguon: Theo y kién ddanh gid ciia cdc chuyén gia, 2023
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Trong 4 diém manh da dugc phan tich & trén, cac chuyén gia cho rang “S2. San
Xuit la hiru co duogc lién két nén bao dam dau ra 6n dinh” 1 diém manh quan trong nhat
v6i diém sb danh gia binh quén 1a 3,69. Diéu nay gilp bao vé quyén loi cho ndng dan
trude tac dong cua bién dong thi trudng (tinh trang thwong 1ai ép gia hay duoc mia mat
gid). Cac diém manh S3 va S4 dugc chuyén gia danh gia véi s6 diém kha twong duong
nhau, lan luot 12 3,31 va 3,38, thé hién nhiing loi ich ma ngudi ndng dan Ida hitu co nhan
duoc tir sy hd tro ky thuat san xuat va duoc cung cap diy du vat tu néng nghiép. Diéu nay
gilip ting cudng ning suat va chat luong cia san pham. Cudi cing, diém manh “S1. Biéu
kién thd nhudng caa Tinh Thira Thién Hué phi hop véi diéu kién san xuét lua hitu co”
dugc danh gia trung binh 13 3,15. DU chiém ty 1& nho trong tong dién tich dat ty nhién caa
tinh, dat phu sa trén dia ban van c6 tiém ning thuc day cho su phat trién cua san xuat lda
hitu co v6i Ky vong Vé ning suét cao.

4.2.2. Diém yéu (Weaknesses)

W1. San xuit lGa hitu co trén dia ban Tinh Thira Thién Hué van chia yéu &
quy md va pham vi nhé.

Nam 2021, Tinh Thira Thién Hué c6 483 ha dién tich ndng nghiép hitu co, trong
d6 Taa hitu co chiém t6i 94,2% véi dien tich 1a 455 ha (S& NN&PTNT, 2023). Tuy
nhién, dién tich san xuat lta hitu co ciing chi chiém 1,43% trong tong dién tich dat trong
lGa toan Tinh. Quy mé san xuat l0a hitu co trén dia ban Tinh nho 1¢, manh mun, dwgc
san xuat bai nhiéu ho néng dan, nén phan nhiéu gay khé khan trong qua trinh chuyén
giao k¥ thuat, hd trg vén dau tu, giam sat quy trinh san xuat ciing nhu quang ba san
pham, phat trién thi truong. Trudng hop ving san xuat lda hitu co cua x& Thuy Phu, thi
x4 Huong Thay, mdi ho san xuét la hiru co co dién tich gieo trong trung binh chi tir
1000 - 3000 m2. Rudng dat manh man, nhé 1é con gay kho khin cho viéc to chic thanh
viing san xuat lta hiru co tap trung trong dai han trén dia ban Tinh. Ngoai ra, vi quy mo
nho 1¢, thiéu 6n dinh nén qué trinh san xuat lGa hiru co cang dé bi tén thuong bai thién
tai, dich bénh va nhiing bién dong kho luong cta nganh luong thyc toan cau hién nay.

W2. Niing suit [(a hitu co thip hon so véi lGa truyén thong.

Két qua nghién cau caa Nguyén Vian Thanh va cs. & xa Thay Pho, thi xi Huong
Thity va x4 Phu Lwong, huyén Pha Vang, tinh Thira Thién Hué cho thay ning suét IGa
hiru co ndm 2018 ¢ ca hai dia phuong nay thap hon so véi lua thuong lan luot 12 9,2
ta’ha va 9,4 ta/ha.

W3. Poi héi nhiéu cong chim séc hon so véi lGa truyén théng.

Quy trinh san xuat IGa hitu co yéu cau khat khe tir khau quan 1y dat, nuge, phan
bon, sinh vat gay hai dén khau kiém soat co dai, con tring gay hai, bénh hai ciing nhu
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thu hoach va bao quan. Viéc khd kiém soat sdu bénh hay cé dai doi hoi ngudi ndng dan
trong lda hitu co phai dau tu nhidu céng chim soc, thuong xuyén tham dong dé xur ly
kip thoi nhitng yéu té gay hai cho rudng lGa. Ngoai ra, so véi san xuit lGa truyén thong
thi trong l0a hitu co st dung mot luong 16n phan bén hiru co. Bé van chuyén ngudn
phan bén hiru co cung cdp cho ddng rudng dic biét ddi véi nhitng canh déng c6 hé
thdng giao thong chua duoc thuan loi thi chi phi lao dong dé van chuyén, béc xép, bon
phan rat 16n. Theo két qua didu tra nam 2023 ciia nhdm nghién ciru tai x& Thay Phu, thi
x4 Huong Thuy, tinh Thira Thién Hué, cac ho trong lta theo phuong phap truyén thong
tai day trung binh bo ra khoang 2,96 ngay c6ng/500m?/vu Bong Xuan, trong khi cac hd
tréng lGa hitu co da sir dung khoang 4,63 ngay c6ng/500m?/vy Pong Xuan.

W4. Khoé khin trong quan ly cé dai.

Co dai la mot trong nhirng loai gay ra tac hai lon trén ruong lba hiru co. Mac du
khong gay hai truc tiép cho cay lGa nhung n6 canh tranh khong gian, dinh dudng, anh
sang va d6 am trong dat nén 1am giam ning suat lGa. Quan Iy co dai trong san xuat lua
hitu co s& gap nhiéu khé khin khi khong thé phun hoa chét diét co. Do d6 viéc lam co
bang phuwong phap thu cong hoic bang phuwong phap cai tién la rit can thiét. Ngoai ra
can két hop giira cac bién phap nhu vé sinh dong rudng, diéu chinh muc nudc thich
hop... & ngan chan sy lay lan va phat trién caa co dai trén dong ruong.

WS5. Y thirc tuan thi quy trinh san xuat lda hitu co ciia cac h san xuat van
con han ché do tap quan sir dung phan bén v co va hoa chit.

San xuit la hitu co 1a mot mé hinh tuong d6i mai so véi tap quan canh tac cua
ndng dan. Nhan thic caa mot bo phan ndng dan vé viéc xay dung nén ndng nghiép hitu
co Van chua cao nén chua chiu khd chuyén doi tir cach 1am va thdi quen san xuit cii
sang hinh thirc méi. Piéu nay 1am cho mot s6 md hinh khang thé duy tri va mé rong.
Mot s6 ho ndng dan sau mot khoang thoi gian thir nghiém véi huéng san xuit lda hitu
co dd quay tro lai 4p dung md hinh san xuat IGa truyén thdng. Diéu nay cd thé 1a mot
trong nhitng nguyén nhan dan dén tinh trang giam dién tich l0a hitu co trén dia ban Tinh
trong thoi gian gan day. Giai doan 2019-2022, dién tich lda hitu co cua Tinh Thua
Thién Hué c6 xu hudng ting trong 3 nam dau nhung dén nam 2022, dién tich lta hitu co
da giam gan mot ntra o voi nam 2021.

W6. S6 lweng san pham lia dwoc cap gidy ching nhan hiru co con qua it.

Nhiéu doanh nghiép, HTX néng nghiép va ho san xuat lda hiru co trén dia ban
tinh Thira Thién Hué dang d6i mat véi nhitng kho khin dang ké lién quan dén chi phi va
quy trinh dé dat duoc gidy chiang nhan. Hién nay, toan Tinh chi ¢6 ba san pham lda hitu
co dugc cap gidy chiing nhan. Cu thé, Cong ty CPTD Qué Lam vai 20 ha lda hitu co da
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nhan dugc gidy chiing nhan tir Céng ty TNHH Céng nghé NHONHO. HTX An L3 Vi
21 ha lta hitu co da dat duoc gidy chung nhan theo tiéu chuan TCVN 11041-2:2017 tir
cdng ty ching nhan va kiém nghiém FAO. Truong hop tha ba 1a 5 ha lGa hitu co ¢ x4
Phu My, huyén Phu Vang da nhan dugc chung nhan PGS. Tuy nhién, truéc nhirng kho
khan tir viéc thiéu hut to chirc kiém tra va chitng nhan san pham lda hitu co ciing véi chi
phi cao, ciing nhu quy md san xuét lda hiru co con nhé I¢, nhan thie kinh doanh cua cac
HTX va ho san xuit van con han ché. Piéu nay thic ddy ho chon lya san xuét IGa hitu
co chit yéu dé cung cap ngudn Ila gao sach va an toan cho gia dinh tiéu thy.

W?7. Lién két giira cac tac nhan trong chudi gia tri lGa hiru co chwa bén virng.

Mbi lién két gitra HTX néng nghiép va cac doanh nghiép thu mua lta hiru co da
ton tai tai dia ban nghién ctu, tuy nhién, méi lién két nay chwa thyuc sy bén viing. Theo
danh gia cua cac chuyén gia, lién két doc gita HTX ndng nghiép va nong dan, ciing nhu
gitta doanh nghiép va néng dan van con roi rac va chua c6 hé thong, 1am cho loi ich cua
cac bén lién quan chua cao. Bac biét, trong trudng hop nghién ciu tai HTX Phu Bai, thi
x4 Huong Thay, hop dong san xuat l0a hitu co dugc ky két giira doanh nghiép va HTX
ndng nghiép, tuy nhién, giira HTX néng nghiép va ngudi néng dan chua co hop dong.
Vi vay, vao vu Heé Thu nam 2023, khi gia lta hitu co trén thi truong tang cao hon so vai
gia lta ma Cong ty Qué LAm cam két thu mua trong hop dong, nhiéu ho gia dinh da
chon ban Iua cho thuong lai. Hanh dong nay ctia nguoi ndong dan da dua HTX NN Phu
Bai va cong ty Qué LAm vao tinh trang kho khan. Ngoai ra, ning luc lién két ngang caa
céc ho san xuat IGa hiru co véi nhau ciing dang con han ché.

WI1. San ,xuét lta hitu co van
chu yéu5c"r quy mo nhé

W7. Lién két giita cac tic nhan
trong chuoi gia tri lta hitu co
chua bén ving.

W2. Ning suét ltia hiru co thap
hon so véi lua truyén thong

W6. Sé luong san pham laa
dugc cap gidy chung nhan hitu
co con qua it

W3. Doi hoi nhidu cong cham
soc hon so véi la truyén thong

W5. Y thirc tuan thi quy tri
san xuat lua hiru co cua cac
ndéng ho con han ché

4. Kho khan trong quan 1y co
dai

Hinh 3: Po lwong vé diém yéu trong sin xuit hia hiru co tai Tinh Thira Thién Hué
(Nguon: Theo y kién danh gid ciia cdc chuyén gia, 2023)
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Vé phan danh gia vé diém yéu, cac chuyén gia nhat dinh rang van dé 16n nhat anh
hudng dén qua trinh san xuét IGa hitu co 1a quan ly co dai, véi diém sé trung binh cua
W4 12 4,23. Gieo cay lta thiang hang c6 thé 1a giai phap, tuy nhién, n6é doi hoi sy dau tu
vao may moéc va ky thuat hiéu qua. Su phu thuéc vao may cdy va may lam co tir noi
khac, do co s& san xuat chua dau tu da vao may mac, thiéu nhan luc van hanh may va
gap khé khan ky thuat nhu lam ma khay, dan dén sy thiéu sy chi dong va tiang chi phi
san xuit. Biém yéu Ién tha hai trong thyc trang san xuét lGa hitu co tai tinh Thira Thién
Hué 1a “W6. S6 luong san pham lta dwoc cap gidy chiing nhan hitu co con qua it”, 4,18
diém theo danh gia tir cc chuyén gia. Thiéu luong san phdm dwoc chang nhan da anh
hudng dén niém tin cia nguoi san xuat va tiéu dung. “W7. Lién két giira cac tac nhan
trong chudi gia trj lGa hiru co chua bén vimg” ciing duoc danh gia 12 mot diém yéu can
khic phuc, véi s6 diém danh gia tir chuyén gia 1a 4,15. Tiép theo, diém yéu “W.1 San
xuat I0a hitu co trén dia ban Tinh Thira Thién Hué van cha yéu ¢ quy md va pham vi
nho” duge chuyén gia cho diém trung binh 1a 3,92. Nguyén nhan mét phan cua diém
yéu W1 d6 1a cac tac nhan tham gia trong chudi gia tri lGa hiru co van gdp tinh trang
thiéu von dé dau tu va mo rong san xuat. Diém yéu vé “W2. Ning suat lda hitu co thap
hon so véi l0a truyén théng” duge dénh gia voi diém trung binh 1a 3,31. Diéu nay c6 thé
duogc cai thién qua thoi gian khi ruong duoc chuyén doi va thich tng véi su st dung
phan bon hiru co. Cudi cling, viéc thyc hién san xuét hiru co theo dung quy trinh van
gap kho khan do tap quén canh tac, sir dung phan bon, va thudéc BV TV hda hoc tir nguoi
ndng dan. Cac chuyén gia cho rang day 1a mot diém yéu véi s6 diém danh gia trung
binh la 3,23.

4.2.3. Co hoi (Opportunities)

O1. Nhu ciu va nhén thiéc vé gao hiru co ciia nguwdi tiu ding ngay cang
tang.

Trong qua trinh kinh té phat trién va doi sdng duoc nang cao, nhu cau ¢am bao an
toan va vé sinh thuc pham ngay cang tré nén quan trong nén viéc san xuat ndng san
phai dép wng céc tiéu chi cao vé chit luong va an toan. Trong s6 nhitng san pham dugc
dic biét chl y, gao hitu co dang tro thanh mét lya chon phd bién vi gao loai luong thyuc
khdng thé thiéu cho bira an hang ngay cta ngudi Viét. Sy gia ting trong nhu cau nay dy
kién s& thuc day sy phat trién ciia nganh san xuat lia gao hitu co cua ca nudc ndi chung
va Tinh Thira Thién Hué noi riéng.

02. Gi4 lta hiru co cao hon so véi lGa truyén thong.

Trong nghién ctu caa Rada Khoy va dong nghiép (2017) tai Campuchia, ciing
nhu ctiia Suneeporn Suwanmaneepong va dong nghiép (2020) tai Théi Lan, c6 thé thay
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rang gia l0a gao hitu co ¢6 xu hudng cao hon so vai la gao truyén thdng. San xuét IGa
hitu co doi hoi viéc xay dung ving canh tac dic biét, khéng sir dung phan bén va thudc
trir sdu hda hoc. Pidu nay dong nghia véi viéc yéu cau nhiéu cong lao dong hon ddi voi
cac khau nhu kiém soat co dai, con tring gay hai hay bénh hai... Bai vi chi phi san xut
lGa hiru co thuong cao hon so véi lGa truyén thong nén gia cua lda gao hitu co noi
chung 14 cao hon so véi lGa gao thong thuong. Piéu ndy ciing di dugc ching minh
trong bdi canh nghién ciu cua tinh Thira Thién Hué. Theo két qua nghién cau cua
Nguyén Vin Thanh va ddng nghiép (2020), tit ca 60 ndng ho tham gia khao sat nim
2019 tai x& Thuy Pho, thi x3 Huong Thuy déu cho rang khi tham gia lién két san xuat
lGa hitu co, gia laa hitu co dugc cong ty Qué Lam thu mua cao hon so véi lUa truyén
thdng. Két qua tir nghién ctru cia Nguyén Van Thanh va dong nghiép (2020) tai mot dia
phuong khac 1 xa Pha Luong, huyén Pha Vang cho thay gia Ila hitu co nam 2018 duoc
Cong ty Qué Lam thu mua véi gia 8.000 dong/kg lua kho, cao hon gia thu mua lta
truyén théng1.991 dong/kg.

03. Tinh Thira Thién Hué da ban hanh co ché, chinh sach hd tre phat trién
néng nghiép hiru co.

Trong nhimg ndm qua, tinh Thira Thién Hué da ban hanh mét sé chinh sach hd tro
phét trién ndng nghiép hiru co néi chung véi muc dich cung cap thuc pham sach, an
toan cho ngudi dan dia phuong va khach du lich. Nghi quyét Pai hoi Bang bé tinh Thira
Thién Hué lan tha XVI da dé ra phuong hudng, muc tiéu, nhiém vu, giai phap nhiém ky
2020-2025 véi nhiéu noi dung quan trong, trong d6 uu tién phat trién san xuit nong
nghiép cong nghé cao, ndng nghiép hitu co, lién két chudi gia tri, gan véi thi truong tiéu
thu, thich &ng véi bién d6i khi hau. Lua chat lugng cao la cdy trong duoc xép hang wu
tién dung tha 2 trong nhém san pham nong san cha lyc cua tinh Thira Thién Hué giai
doan 2022-2025 (theo Nghi quyét s6 20/2020/NQ-HDND).

Tinh ciing ban hanh céac chinh sach huy dong cac ngudn luc dé phat trién nong
nghiép hiru co nhu phan b nguén voén tir ngan sach nha nudc, huy dong nguon tai tro
cua cac t6 chirc qudc té, cac to chire phi chinh phu va cac doanh nghiép...

0O4. Nhin dwoc sy hd tro ciia chinh quyén dia phwong va cac don vi nghién
ciru trong viéc chuyén giao cong nghé, ning cao ning luc san xuit kinh doanh va
hd tro tai chinh cho cac hd san xuit lGa hiru co.

Nhiéu dé tai, du an vé lda hitu co dugc hinh thanh di hd trg chuyén giao khoa
hoc, k¥ thuat gidp cho cac doanh nghiép va ngudi néng dan trong lda hiru co trén dia
ban Tinh tiép thu KHCN, day manh san xuat.
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Nam 2018, Chi cuc Quan ly chit luong Nong 1am san va Thay san thudc So
NN&PTNT Tinh Thira Thién Hué di hd kinh phi phan tich mau ban dau dé 1am ho so,
thi tuc d& nghi xac nhan chudi cung tng thyc pham an toan cho gao hiru co ciia cong ty
Hué Viét va Qué Lam. Chi cuc ciing da hd trg Tem dién tir QR code dé truy xuat ngudn
g6c san pham cho c4c san pham ndng san trong d6 c6 gao hiru co cua hai cong ty nay.

Tir nam 2020 dén nay, trung tim Khuyén ndng Tinh di trién khai cac md hinh san
xuit Ga str dung phan hitu co vi sinh Qué Lam dé bon 16t véi dién tich 180-200 ha/nam.
Qua d6 di tuyén truyén van dong nguoi dan sir dung phan hiru co vi sinh trong quy
trinh san xuét la trén dia ban toan tinh.

HG tro tir dy an “Thich Gng va chong chiu véi bién d6i khi hau tai tinh Thura
Thién Hué (VIE/433)” do Quy Ning luong va Khi hau Luxembourg cua Bo Phat trién
bén viing va ha tang Luxembourg tai tro trong giai doan 2017-2022 da hinh thanh nén
cac t6, nhém ndng dan PGS san xuit nng san hitu co lién két ndng ho, dién hinh 1a IGa
hru co ¢ X& Phu My.

O5. Trén dia ban tinh Thira Thién Hué xuat hién cac to chitc tham gia san
xuét lGa hiru co' nhw cong ty Qué Lam, Hué Viét...

cong ty TNHH MTV Néng san hitu co Qué Lam (thuoc tap doan Qué Lam) va
cong ty TNHH MTV Hiru co Hué Viét Ia hai doanh nghiép da xay dung thuong hiéu va
uy tin cao vé kinh doanh néng san hitu co trén dia ban Tinh. Cong ty Qué Lam dang
tham gia nhiéu chudi lién két san xuat lda hiru co voi cdc HTX va nong dan trén dia
ban. Hué Viét dugc thanh 1ap vao nam 2016 vai linh vuc hoat dong chinh 12 san xuét,
ché bién cac loai ndng san theo hudng hitu co. Tai huyén Phong Bién, Cong ty va HTX
NN An Ld da thyc hién lién két san xuat, bao tiéu san pham dau ra vai 21 hecta lta hitu
co tai x4 Phong Hién. Cong ty ciing thuc hién lién két tiéu thy san pham ddi vai l0a hitu
co duoc ching nhan PGS & x4 Phii My (5 ha). Su xuat hién va phét trién cua cac to
chic nay s& 1a co hoi dé md hinh lGa hiru co ¢ dia ban nghién ciru duoc mé rong hon
nira thdng qua sy lién két hd trg bao tiéu san pham ciing nhu cung cap cac yéu té dau
vao cho cac ho néng dan.
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O1. Nhu cau v& gao hiru co cua
nguoi tiu dgng ngay cang tang

05. Trén dia ban Tinh xuat hién
mot sO tO chirc tham gia san xuat
Iua hiru co

g2 O2. Gia Iua hiru co cao hon so voi

‘ / laa truyén thong
VA
04. Nhan duge su hd tro tai i 03. Tinh d3 ban hanh co ché,

chinh, chuyén giao cong ngh¢, chinh sach hd tro phat trién néng
nang cao nang lyc SXKD nghiép hitu co

Hinh 4: Po lwdng vé co hdi trong san xuét l0a hiru co tai Tinh Thira Thién Hué
Nguon: Theo y kién danh gid cia cdc chuyén gia, 2023
Hoat dong cua cac cong ty san xuat, ché bién cac loai ndng san hiru co nhu Qué
Lam, Hué Viét da thuc day qua trinh hinh thanh va phat trién san xuat IGa hitu co trén
dia ban Tinh Thira Thién Hué, day 1a co hoi duoc cac chuyén gia danh gia 16n nhat véi
diém s 4,0. Muc gia cao khdng chi mang lai lgi nhuan 16n hon cho nguoi ndng dan ma
con dong gdp quan trong cho sy phat trién kinh té trong nganh san xuat lGa hiru co tai
Tinh Thira Thién Hué. Vi vay, “O2. Gia lta hitu co cao hon so vai la truyén théng™ 1a
co hoi 16n tiép theo theo danh gia tir phia céc chuyén gia véi diém sb 3,92. “O1. Nhu
cau va nhan thirc vé gao hitu co ctia ngudi tiéu ding ngay cang ting” cling 13 co hoi 16n
(diém trung binh 3,77 tir chuyén gia) dé Tinh mg rong thi truong tiéu thu cho lda hiru co
bang cach ting cuong théng tin vé lua hitu co cho ngudi tiéu dung. Ngoai ra, theo danh
gia cua cac chuyén gia véi s6 diém 3,69, co hoi phét trién cho san xuét lta hiru co mo ra
khi nhiéu to chirc, don vi nghién ctiu trong va ngoai nuéc da tai trg cho cac dy an nang
cao kién thuc vé lGa hitu co cho ndng dan, hd tro cip gidy ching nhan IGa hiru co...
Cubi cung, cac chuyén gia danh gia va cho diém 3,54 ddi véi nhitg co ché va chinh
sach hd tro phét trién ndng nghiép hitu co ciia Tinh. Diém sb nay thap nhét trong 5 co
hoi gitip thuc day phat trién san xuat lta hiru co & Thira Thién Hué do Tinh van chua ¢
quy hoach vé& san xuat hiru co, chua c6 cac co ché chinh sach riéng hd tro cho san xuat
hitu co, ma 16ng ghép thuc hién trong cac chuong trinh, dy 4n nhu chuong trinh phat
trién ndng nghiép tng dung céng nghé cao, hd tro lién két san xuit tiéu thy ndéng san
thong qua hop ddng... Pé an phat trién néng nghiép hiru co tinh Thira Thién Hué giai
doan 2022-2026 va dinh huéng dén 2023 vin dang dugc xay dung. Ngoai ra, chinh sach
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va co ché cho san xuit hiru co chwa ddy du nhu chinh sach vé thi truong cho san pham
IGa hitu co; chinh sach dic thi hd tro cho md hinh lién két chudi...

4.2.4. Thach thic (Threats)

T1. Thi trudng vat tw diu vao sit dung cho san xuit IGa hiru co' chwa phat
trién.

Qua trinh diéu tra cho thiy, cho dén thoi diém nghién ciu, thi trueong céc loai vat
tu dau vao can thiét sur dung cho san xuét I0a hiru co trén dia ban Tinh chua thuc su
phat trién. Nhitng ho san xuat co lién két véi cac HTX va doanh nghiép méi dugc phan
nao hd trg vé viéc cung tng cac yéu tb dau vao. Vi du nhu nhitng ving san xuét lda hitu
co lién két véi Tap doan Qué Lam s& duoc cung Gmg day du phan hitu co vi sinh va
phan khoang hitu co do Tap doan Qué Lam san xuat. Tuy nhién, thuéc BVTV ¢ ngudn
gdc sinh hoc thi ngudi ndng dan va HTX phai tu tim hiéu, mua vé dé s dung. Diéu nay
phan nao gay anh hudng dén qua trinh ap dung va tuan tha quy trinh san xuat lGa hitu co
cua cac ho san xuat. Viéc quan Iy thubc bao vé thyuc vat phuc vu san xuat hitu co vi vay
cling gap nhiéu kho khan hon.

T2. Gia thu mua lGa hiru co ciia cac cong ty nhin chung van thap.

Cuing véi sy phét trién caa x4 hoi, doi séng ngudi dan ngay cang cao, nhu cau tiéu
thu san pham sach ngdy cang tang 1én. Tuy nhién, S0 V&i s6 dong, xu hudng tiéu dung
san pham hitu co van chua thuc sy pho bién ¢ Viét Nam néi chung. Thi truong tiéu thu
san pham ndng nghiép hitu co & dia ban nghién ctu hién nay, vi vay, ciing chua thyc su
phét trién, chu yéu tap trung tai trung tdm thanh phé Hué va chi dat cha trong vao mot
s6 dbi tugng khach hang nhat dinh. Bé gigi thiéu cac san pham hitu co nay dén véi
khach hang va mé rong thi trudng ciing nhu khuyén khich ngudi néng dan ap dung va
duy tri mé hinh lda hitu co nay, mot s6 doanh nghiép sir dung chinh sach trg gia cho ca
ngudi San Xuat va nguoi tiéu dung trong khoang thoi gian dau. Tuy nhién, véi kha ning
tai chinh ¢ han, cic chinh sach nay thuong chi dugc ap dung trong mét thoi gian ngan.
Sau khoang thoi gian nay, l0a hiru co dugc thu mua vai gia cao hon so vai lUa théng
thuong nhung khong dang ké. Cac san pham lta duoc san xuit theo huéng hiru co
nhung chua dugc cip chitng nhan tham chi dwoc nng dan ban véi gia ngang véi san
pham VietGAP. Trong khi dé, san xuit theo quy trinh hitu co c6 ning suit thap hon,
yéu cau san xuit doi hoi khit khe hon, chi phi san xuat cao hon nén gia thanh san pham
hitu co cao hon san phim VietGAP. Pay 1a mot thach thirc trong viéc duy tri va mé
rong dién tich san xuét hiru co ctia ndng dan. Chinh vi sic hip din vé thu nhap chua
dugc chizng minh nén nhiéu nong dan chua mudn chuyén doi sang san xuat IGa hiru co.
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T3. Hé thong logistics phuc vu san xuat, ché bién va tiéu thu lGa gao hitu co
trén dia ban tinh Thira Thién Hué con nhiéu han ché.

Hién nay, san xuat la hitu co trén dia ban Tinh chi yéu 1a dé tiéu thu noi dia. Mot vai
don vi gia cdng, xay xat, san xuat gao, lta gidng cung cap cho thij truong trong nudce, con lai
van chua c6 doanh nghiép I16n ndo & dia ban nghién ctu thuc hién ché bién va xuat khau
gao hiru co sang thi truong nudc Ngoai.

T4. Thiéu thong tin thi trwang vé 10a hiru co (gia ¢4, nguoi ban, nhan higu).

Ngudi tiéu dung chua thuc su tin tuéng vao chat lwong caa lua hiru co va nhan
dién dugc cac thuong hiéu lGa hitu co uy tin trén thi trudng. Phan 16n khach hang dang
thiéu thong tin nén nghi ngo, khéng phan biét dugc giita san pham san xuat hiru co va
c4c san pham thong thuang khac nén niém tin cia ngudi tiéu ding vé cac san pham gao
hiru co hién nay con thap.

T1. Thi truong vat tu déu vao sir
dung cho san xuat l0a hitu co
chua phat trién

5

T2. Gia thu mua lua hitu co cua
cac cong ty nhin chung van thap

T4. Thiéu thong tin thi truong vé
lta hitu co

T3.'Hé’th6ng phuc vu san xqét,
ché bién va tiéu th}_l con nhi€u
Hinh 5: Po ludng vé thach thirc trong san xuit lia hiru co tai
Tinh Thira Thién Hué

Nguon: Theo y kién ddanh gid ciia cdc chuyén gia, 2023
Ngoai nhitng thach thirc chung trong phat trién ndng nghiép nhu bién di khi hau
(han, man kéo dai), tinh hinh thoi tiét dién bién phic tap va anh huong caa dich bénh,
thuc trang san xuat lda hiru co tai tinh Thira Thién Hué dang d6i mat véi mot sé thach
thirc quan trong. Theo danh gia cuia cac chuyén gia, thach thuc 16n nhat 1a “T4. Thiéu
thdng tin thi truong vé 1a hiru co (gia ca, ngudi ban, nhan hiéu)” voi diém trung binh 1a
4,0. Sy thiéu hut théng tin thi truong gdy kho khin cho viéc quan 1y va dua ra quyét
dinh trong san xuat lGa hiru co. Tiép theo 1a van dé vé gia thu mua lda hiru co trén thi
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truong, duoc danh gia bai cac chuyén gia véi diém trung binh 1a 3,92. Gia thu mua anh
hudng truc tiép dén thu nhap cua ngudi ndng dan va 1a mot khia canh quan trong trong
viéc khuyén khich san xuat lda hitu co. Mot thach thic khac 1a hé thdng logistics phuc
vu san xuat, ché bién va tiéu thu IGa gao hitu co trén dja ban tinh Thira Thién Hué chua
phét trién, dat diém danh gia 3,85 tir chuyén gia. Su thiéu hut nay c6 thé tao ra can tro
trong qua trinh san xuat va tiép thi san pham lda hiru co. Cudi cuing, thach thirc “T1. Thi
trudng vat tu dau vao sir dung cho san xuit IGa hiru co chua phat trién” dwoc chuyén gia
danh gia 3,54 diém. Sy han ché trong da dang vat tu dau vao c6 thé 1am giam su linh
hoat va lya chon cho ngudi san xuét IGa hitu co. Tom lai, viéc d6i mit véi nhitng thach
thirc nay doi hoi sy hd trg va chinh séch théng tin hiéu qua tir chinh quyén va cac t6
chuc lién quan dé thiic day phat trién bén viing cua nganh san xuat lda hitu co tai Thira
Thién Hué.

5. Két luan va kién nghi

Trong nhitng nim gan ddy, nong nghiép hiru co dang 1a xu hudng phat trién tat
yéu trén thé gigi nham dap tng nhu cau st dung san pham sach, an toan cho stc khoe
clia con ngudi ciing nhu dam bao sy bén viing cho méi trudong. Thira Thién Hué 1a mot
tinh da dang canh quan tir mién nui, go d6i dén dong bang, viing ven bién gan vai nhiéu
dia danh ndi tiéng trong ca nuéc va qudc té. Néu cac co sé san xuat kinh doanh va ho
gia dinh biét tan dung loi thé xay dung chudi lién két phuc vu du lich két ndi véi ndng
nghiép hitu co va bao vé méi trudng s& tao da thuc day sinh ké ho va kinh té Thira
Thién Hué theo hudng an toan va bén viing.

Panh gia cac diém manh, diém yéu, co hoi va thach thic trong qua trinh san xuat
lGa hitu co tai tinh Thira Thién Hué két hop véi thang do Likert trong phong van chuyén
gia d3 chi ra nhitng van dé quan trong can duoc giai quyét dé thic day phat trién nganh
ndng nghiép nay.Do d6, nghién ciru ndy s& 1a nén tang quan trong cho cac nghién ctu
tiép theo, nham xac dinh nhitng yéu t quan trong nhat dé phat trién san xuat la hitu co
va dua ra nhiing goi ¥ chuyén sau cho nhitng nha hoach dinh chinh sach, nham tan dung
dung tiém nang phat trién san xuat IGa hiru co trén dia ban tinh Thira Thién Hué.

Tir két qua nghién ctu cho thay, dé nang cao tiém ning san xuat va tiéu thy lGa
hitu co, Tinh Thira Thién Hué can hd trg cac HTX, doanh nghiép da dang hoa céc chién
lugc truyén théng dé quang ba cac san pham gao hiru co dén ngudi tiéu dung, dong thoi
thudng xuyén théng tin cac diém ban san phiam an toan dé ngudi tiéu dung biét, lya
chon. iy manh hoat dong xc tién thuong mai, tim kiém thi truong tiéu thy cho san

pham l0a hiru co bang cach tham gia cac san thuong mai dién tr dé két ndi tiéu thu san
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pham: két hop giita phuong thirc phan phdi truyén thdng véi phan phdi hién dai ting san
lwong tiéu thu san phdm va nang cao gia tri san pham.

Bén canh d6, Tinh can danh gia lai quy trinh san xuat lda hitu co cua cac dia
phuong van chua duoc gidy ching nhan IGa hitu co trén cac phuong dién nhu quan 1y,
chat luong, thwong mai san pham... dé tim ra nhimg khé khan, dé xuét giai phép pho
hop cho phét trién lta hiru co. Nhitng chinh sach hd tro téi cac doanh nghiép san xuat,
kinh doanh c4c mat hang phan bon va thubc bao vé thuc vat co ngudn géc hitu co, sinh
hoc.... ciing rat can thiét khi thi trudng nay van chua phat trién. Duy tri va nhan rong
cac mo hinh san xuat hiru co da 6n dinh, ¢6 hiéu qua nhu HTX An L6, HTX Phi My,
mé cé&c 1op tham quan mo hinh d3 dat thanh tyu tdt trong san xuét lda hitu co nham ting
dong luc cho ngudi ndng dan tham gia san xuat IGa hiru co.
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SWOT ANALYSIS OF THE CURRENT STATUS OF ORGANIC
RICE PRODUCTION IN THUA THIEN HUE PROVINCE

Tran Hong Hieu, Ton Nu Hai Au

Abstract. This study employs the SWOT analysis method and Likert scale to
gather opinions from experts and relevant parties. The objective is to analyze and
quantify the strengths, weaknesses, opportunities, and challenges in the current of
organic rice production in Thua Thien Hue Province. Ensuring stable output has been
identified as the most significant strength in organic rice production, as assessed by
experts, with an average rating of 3.69. The linkage in organic rice consumption helps
safeguard the interests of farmers against market fluctuations, such as situations where
traders exert price pressure or seasonal price drops. Regarding weaknesses, experts
unanimously agree that the most significant issue affecting organic rice production is
weed management, evaluated with an average score of 4.23. With a score of 4.0, the
activities of organic production and processing companies, such as Que Lam and Hue
Viet, are assessed to provide significant opportunities to stimulate the formation and
development of organic rice production in the province. According to expert
evaluations, the most prominent challenge is the “Lack of market information on
organic rice (prices, sellers, brands)”, with an average score of 4.0. Based on the results
of this research, several suggestions for solutions to promote organic rice production in
Thua Thien Hue Province have been proposed.

Keywords: SWOT; Organic rice; Thua Thien Hue province; Likert scale.
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